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हࠫћՄۍգϧ༓࣏ߢᝊԊЄிܠЙೊ݇ࠫߞȇ!
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ਜӜǺද٧Ӽٖϐၰȉ߮ᛥථ߈ᎃѦҬ!

๱ޣǺ៝דआ!

рޣހǺύ୯ޗ཮ࣽᏢрޗހ!

рހӦǺύ୯!ч٧!

рހВයǺ3117! ! !

।ኧǺ549 ।!

JTCOǺ8611569:86!

 
ਜӜǺද٧ਔжȐ3111.3119ȑ!

๱ޣǺᎄԳЬጓ!

рޣހǺ࿶ᔮᆅ౛рޗހ!

рހӦǺύ୯!ч٧!

рހВයǺ3119!

।ኧǺ3::!।!

JTCOǺ:89861:713473!
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ਜӜǺယճ෕ਔж߮ޑᛥථȐѦҬڔȑ!

๱ޣǺᏢখ!ࠬኾЬጓ!

рޣހǺΓ҇рޗހ!

рހӦǺύ୯!ч٧!

рހВයǺ3112!

।ኧǺ486 ।!

JTCOǺ8121144213 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
1991 ԃ᝵ᖄှᡏаٰǴ߮ᛥථޑ۬ࡹჹѦࡹ฼

ᆶа۳Ԗᡉ๱ޑόӕǴᒿ๱όӕޑ୺ޑޣࡹඓ៾Ǵ

ښցཀࢂኬᇮǶฅԶǴ೭ޑ฼Ψև౜όӕࡹჹѦځ

๱߮ᛥථޑჹѦࡹ฼ޑᡂᎂᛠܭሦᏤΓঁΓǻӵ݀

ࡕՏԋȨۓаஒϐ܌ද٧ਔжȩȐϐࡕ೭ኬǴٗሶȨࢂ

ද٧ਔжȩǴࢂӢࣁදڕ٧Һᕴ಍ϐࡕǴ೏Һࣁڮᕴ

౛Ǵද٧(Vladimir Putin)Ȑȼɥɚɞɢғɦɢɪ ȼɥɚɞɢғɦɢɪɨɜɢɱ 
ɉɭғɬɢɧȑӧ߮ᛥථࡹᏝ،฼΢ϝߥԖځቹៜΚȑ߮ޑ

ᛥථѦҬࡹ฼཮և౜࡛ኬޑኬᇮǻࢂόࢂԖ΋ঁό

ӕܭදޑ٧ȨఘቺॡണϻၰၡȩǴѝӢࣁдᆶද٧ό

ӕǻᗋࢂᇥӢࣁఘቺॡണϻȐDmitrii Aleksandrovich 
MedvedevȑȐȾɦɢɬɪɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ Ɇɟɞɜɟɞɟɜȑࢂද

٧΋Ћਭ୻ǴӢԜȨఘቺॡണϻၰၡȩஒ࡭ޚද٧

ၡጕǻ 
 
೭΋سӈୢޑᚒǴ೿ӧѐԃۭȐ2007 ԃȑද٧

ϦթځᢋཀޑংᒧΓӜൂϐࡕǴ΋΋ੌ΢ᘚय़ǴϞ

ԃȐ2008 ԃȑ᏾ঁࡾϺǴᜢЈ߮ᛥථୢᚒޑፕޣॺ

คό౒ෳᆶ૸ፕȨఘදಔӝȩჹ߮ᛥථޑཀကᆶӧ

ࡹӧ೭ᅿಔӝΠ߮ᛥථࡴၮբǴ྽ฅΨхޑ΢ݯࡹ

ࢎǴ᝵ᖄӧ᏾ঁ୯ሞ߻Ƕӧ᝵ᖄှᡏࣁჹѦՉޑ۬

ᄬۭΠ՞Ԗᖐىᇸख़ޑӦՏǴှᡏࡕǴᗨฅ߮ᛥථ

଺ൂࣁ΋୯ৎޑჴΚᆶቹៜΚε൯᎒෧Ǵӧ࿶ၸࡐ

ᅐޑߏᙯࠠᆶፓ፾ၸำࡕǴ߮ᛥථ۬ࡹϝӧ 2003 ԃ

೏ଯ౰ϦљӈࣁШཱུࣚ൤ወΚޑѤঁ୯ৎǴȨߎᑄѤ

୯ȩޑᓐሒ֎ЇεໆѦၗᆶ୯ሞҞӀǴ߮ᛥථ୯Κ

ᡉฅِೲ΢ඦǴ྽ฅ୯ϣ൤֖ྍૈޑᓯໆࢂ׳ό৒

λ㉚Ƕ଺ࣁ΋ঁ୯ΚᇃᇃВ΢ޑε୯ǴځჹѦՉࣁ

Ծฅࢂॶள೏ךॺ܌ᜢݙЪԖཀޑࡘ᝼ᚒǴӆу΢

೭΋ٿԃ࡞ӳ߮ࢂᛥථ୯཮εᒧϷᕴ಍ׯᒧޑख़ε

९ᒧ஼ေ 
঎ᢅཎऱ؆ٌਙ࿜Κ 

 ᥽ፖ୶ඨڃ

᝵ै◖ʑѠ᡼εᏢݯࡹᏢࣴ܌زᅺγғ!
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ਔڅǴ߮ᛥථ࣬۬ࡹᜢ،฼ᡏسεໆ

ඤՈǴ೭٤ᡂᎂჹ᏾ঁ߮ᛥථޑ۬ࡹ

ჹѦ،฼زഖౢғ࡛ኬޑቹៜǻΠӈ

೭ΟҁਜǴᔈ၀ёаගךٮॺ΋٤౛

ှ߮ᛥථѦҬࡹ฼ޑၸѐᆶ҂ٰޑ΋

٤ୖԵǴаΠϩ൩ယᅟ෕ਔжаϷද

٧ਔжޑѦҬࡹ฼଺૸ፕǴ٠а߮ᛥ

ථѦҬࡹ฼๎ેޑᆶ҂ٰբ่Ƕ 
 
΋ǵယᅟ෕ਔж߮ޑᛥථѦҬࡹ฼ 

 
Ƞယճ෕ਔж߮ޑᛥථǸѦҬ

ڔ ȡ ΋ ਜ ࢂ ӧ ယ ᅟ ෕ Ȑ Boris 
Nikolayevich Yeltsin ȑ Ȑ Ȼɨɪɢɫ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ȿɥɶɰɢɧȑȐҁЎ֡௦Ѡ᡼

ዕ஼ޑ᝿ӜȑڕҺࡕǴᕴ่Αӧယᅟ

෕ਔж߮ᛥථޑѦҬࡹ฼ǴӵՖவᒃ

ՋБޑѦҬڗӛ೴ᅌ۳ᐱҥޑε୯Ѧ

ҬᙯᡂޑၸำǶӧਜύǴբޣᇡةࣁ

΢Һޑယᅟ෕ӢࣁௗុΑ᝵ᖄε୯ޑ

೚ӭᒪౢǴхݯࡹࡴ΢ǵ࿶ᔮ΢ΏԿ

ᅿᅿǴယᅟ෕଺рΑѸ໪ޑ٣΢ैܭ

ӛՋБ΋य़ॹޑ،฼ǴᇡࣁӵԜ΋ٰ

ёаӢࣁᅰೲᑼΕՋБԶඤڗ࿶ᔮΏ

Կܭ୯ሞݯࡹ΢ޑճ੻ǶӢԜǴယᅟ

෕߃ඓࡹ៾ਔǴߡᑈཱུ௢୏ᆶኻऍӚ

୯ޑ϶๓ϕ୏Ǵ၂კᆶՋБ୯ৎࡌҥ

უՔᜢ߯Ǵ٠ЪӧӚᅿѦҬࢲ୏ύ֡

ࡴᄊ༈Ǵхޑ౜р߮ᛥථЬ୏ଏᡣ߄

ᆶமฯЬ஭ǵவӚࡼక೚ӭै٣೛ܫ

୯ᄖैǴ٠Ъߺ෧ᆶ߻᝵ᖄ࿉୯ޑӝ

բ฻Ƕՠࢂ೭ኬޑᡣ؁٠҂ளٰډԾ

ኻऍ୯ৎ϶๓ޑӣᔈǴယᅟ෕ߡ৖໒

ε൯ޑࡋѦҬࡹ฼ᙯ៻Ǵᑈཱུ௢୏܌

ᒏޑȨᚈᓐᡳѦҬȩǶ 
 
1993 ԃǴ߮ᛥථ۬ࡹ௢рΑȨ߮

ᛥථѦҬࡹ฼ᄬགྷ୷ҁচ߾ȩǴаԜբ

БޑࣁჹѦՉ۬ࡹኧԃယᅟ෕ࡕԜࣁ

ଞǴ೭ҽЎҹନΑமፓाکኻऍ୯ৎ

ҥᏯౣუՔᜢ߯ϐѦǴΨ୲،ϸჹࡌ

ऍ୯ᐱ៙ޑၡጕǴ΋ٿ߻ׯԃ߮ᛥථ

Ǵӧࡕ฼ǴԶࡹჹѦޑவۙࢁ΋۬ࡹ

1996 ᆶ 1997 ԃύǴယᅟ෕۬ࡹഌុ௢

рჹ߮ᛥථѦҬࡹ฼Ԗ،܄ۓቹៜޑ

ЎҹǴхࡴȨ୯ৎӼӄࠊЎȩаϷȨ߮

ᛥථᖄٖ୯ৎӼӄᄬགྷȩ฻ǴமፓȨӄ

БՏѦҬȩǴᑈཱུ௢୏ШࣚӭཱུϯǴ٠

Κ߮ߦᛥථԋࣁԖቹៜΚޑ΋ཱུޑӦ

ՏǴΨӢԜӧै٣΢߮ᛥථ۬ࡹ৖౜

ჹऍ୯۬ࡹၨࣁமฯޑᄊࡋǶ 
 
ӧቆ۲ܘ஭ޑჹࡃύǴ߮ᛥථϝ

ᆶчऊၲԋ൳໨ڐ᝼Ǵхࡴ 1994 ԃޑ

ȨکѳუՔᜢ߯ਣࢎЎҹȩаϷ 1997
ԃޑȨ߮ᛥථᆶчऊ࣬ϕᜢ߯ӝբᆶ

Ӽӄޑ୷ҁЎҹȩ฻Ǵᆶчऊ׎ԋ 19+1
ᆙ஭ᜢޑ጗ှܭᜢ߯Ǵচҁ࣮՟ᖿޑ

߯ǴࠅΞӢࣁчऊ࠹ѲஒݢើǵӎУ

ճᆶ௘լբࣁ२ܿץᘉჹຝ୯Ǵ٠ஒ

ᛥଭѭ٥ᆶථࢶᆢѭ٥ӈࣁΠ΋ԛᘉ

஭ংᒧ୯ޑ،᝼ӆഐሼֽǴу΢߮ऍ

᝼Ǵᡣ߮ᛥݾޑ୯ӧࣽ઩ؔୢᚒ΢ٿ

ථ۬ࡹᄇۭΑှډӀࢂаै٣ჴΚҾ

კᆢៈځ୯ৎӧ୯ሞݯࡹ΢ޑӦՏǴ

٣ǴӕਔΨ٬߮ऍᜢ߯ᝄख़ൾܰߚ๊

ϯǴယᅟ෕όՠว߄௛ᜏமฯޑᖂ

ܴǴύЗᆶчऊޑӝբᜢ߯Ǵ٠Ъє

ӣᎫчऊж߄ǴԶऍ୯ྗഢଏрϸቸ

ၰచऊޑᖐ୏Ψ٬߮ᛥථ७གુ࠶Ƕ 
 
ќ΋Бय़Ǵယᅟ෕ޑȨᚈᓐᡳѦ

ҬȩӕਔΨय़ӛ٥ϼӦ୔ǴхࡴВҁǵ

රᗲǵӑࡋǵຫࠄᆶдॺ׫Ε׳ӭЈ

Κޑύ୯Ƕယᅟ෕۬ࡹϐ܌а໒ݙۈ

ख़ว৖٥ϼᜢ߯ǴࢂӢةࣁ΢Ѡਔӛ
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ʳ

ՋБ΋य़ॹࡹޑ฼ԋၨόᄆ่݀ޑǴ

ᙯӛமፓᆶ٥ϼ୯ৎޑ࿶ᔮǵӼӄΏ

Կޑ٣ैܭ϶๓ࣗԿࢂӝբᜢ߯Ƕځ

ύǴᆶ߮ᛥථԖሦβݾ᝼ޑВҁǴӧ

ᚈБᛝ࿿ΑȨܿق࠹٧ȩǵȨ࿶ᔮق࠹ȩ

฻ऩυЎҹࡕǴӕཀᔖ࿼ሦβݾ᝼Ǵ

ҥଆᏯౣუՔᜢ߯Ӆӕว৖࿶ຩࡌ٠

ᜢ߯Ƕӧჹύࡹ฼Бय़Ǵύ߮ٿ୯ޑ

ᜢ߯Ծ 1992 ԃۭယᅟ෕ೖ๮ِࡕೲϲ

ྕǴᗨฅύ໔මӢȨ໳ᅾፕȩǵᜐࣚᆶ

౽҇฻ୢᚒр౜΋שݢ٤Ǵόၸ೿ค

ᛖٿܭ୯வȨ϶ӳᜢ߯ȩගܹډȨࡌ

೛ޑ܄უՔᜢ߯ȩ٠ว৖ԋȨᏯౣڐ

բუՔȩޑ຾ำǴύ߮ٿ୯ӧယᅟ෕

ਔжԖ๱ᓎᕷ۬ࡹޑቫભޑϕ୏ǵሦ

ᏤଯቫϕೖаϷ࿶ຩᆶӼӄӝբǴჴ

౜Αယᅟ෕ӧ 1992 ԃ܌ᇥעޑว৖ύ

߮ᜢ߯ܫӧ߮ᛥථჹѦࡹ฼നᓬӃӦ

Տ࠹ޑҢǴٿ୯ᜢ߯ޑዴᆙஏԶᛙۓǶ 
 
ޑॺ೸ၸ೭ҁਜჹယᅟ෕ਔжך

߮ᛥථᐕў၁ಒ᏾౛όᜤว౜Ǵӧ᝵

ᖄှᡏϐ߃Ǵယᅟ෕ᇡ࣬ࣁၨܭӅౢ

Шࣚ࠾ޑഈǴமፓᆶኻऍೱ่཮๏߮

ᛥථ஥ٰ຾؁ǴӢԶε൯ࡋӦӛՋБ

᎞ᚺǴӧԜӕਔǴယᅟ෕ว౜дӧѦ

Ҭ΢ޑε൯ࡋଏᡣǴ٠҂๏߮ᛥථޑ

୯ሞӦՏࣗԿࢂ࿶ᔮว৖஥ٰ҅य़ޑ

ቹៜǴϸॹԋࠠࣁ༟ऍ୯ᐱ៙ޑന٫

ᔅЋǴࣗԿཞϷ߮ᛥථޑ୯ৎճ੻Ǵ

ӢԶԖ܌ᙯᡂǶ 
 
ယᅟ෕ޑ୺ࡹᚆհᏯཱུٿޑᡏس

όᇻǴӭኧ߮୯Γ҇ϝฅᇡ߮ࣁ୯ى

аᆶऍ୯ϰእǴޣ܈ᇥԿϿόૈҒۚ

Π॥ǴӢԜǴယᅟ෕ඓ៾߃යޑό៝

΋ϪӛՋБ᎞ᚺࡹޑ฼εץڙຑǴ

1993 ԃ߮ᛥථ۬ࡹჹѦࡹ฼р౜ޑᙯ

ǶـཀࢬЬޑΑ߮୯Γ҇ࢀӭϿϸש

ယᅟ෕໒ۈӧჹऍࡹ฼΢৖౜மฯբ

॥Ǵхࡴ୲࡭ᆶҲਟै٣ӝբϷᑈཱུ

ၮҔᖄӝ୯Ӽ౛཮ޑфૈ฻ǴࣗԿம

ਗ਼ϸჹчऊܿᘉǴ٠аόெӣډհᏯ

ჹ࣬ࡃॐǴ೭ঁਔংǴдॺ܌ᇡډޕ

ࡹᆢៈ୯ৎӧ୯ሞܭᛠࢂ୯ৎճ੻ޑ

ఈһᒘै٣ჴΚЀ׆ӦՏǴ٠ޑ΢ݯ

ᓵǴٰᆢៈ୯ৎճ੻Ǵᗨ࠶ݓਡࢂځ

ฅǴှᡏ߮ޑࡕᛥථ۬ࡹਥҁࡐᜤа

ै٣ჴΚᆶऍ୯ࣗԿࢂኻࢪу΢ऍ୯

΋،ሟ໢ǴฅԶǴ೭ኬޑ౜ჴϝฅค

ࡹჹѦޑமฯࣁᙯယᅟ෕ਔයၨסݤ

฼Ƕ 
 

Βǵද٧ਔжޑჹѦࡹ฼ 
 
දޑ٧΢Ѡᡣ೭ঁሼֽԖΑᄒฅ

όӕޑᙯᡂǴȠද٧ਔжȐ2000 ~ 
2008ȑȡ൩ࢂ၁ಒϟಏΑද٧ਔж߮ᛥ

ථݯࡹޑǵ࿶ᔮᆶѦҬ฻य़ӛǶբޣ

ుΕ௖૸Αද٧ௗඓࡹ៾ϐࡹޑ߃࿶

ᆶ୯ሞ௃༈Ǵӧݯࡹጇ္ගډΑ൳ঁ

දޑ٧ख़ाݯ୯౛ۺǴፏӵঀᏤȨ߮

ᛥථཥࡘགྷȩǵȨЬ៾҇ЬࡘགྷȩᆶȨද

٧ीჄȩ฻Ƕද٧ᇡࣁගঀхࡴѱ൑

࿶ᔮǵقፕԾҗǵЬ஭ᆢៈΓ҇៾ճ

฻ሽॶᢀᔈ၀ᆶ߮ᛥථ໺಍மፓޗ཮

ი่ࡘޑགྷ่ӝଆٰǴ׎ԋ΋ᅿཥ

ཥޑԶЪ಄ӝ߮ᛥථ୯௃ޑǵ୍ჴޑ

ޑӧ߮ᛥථ҂ٰࢀགྷǴ٠Ъஒϐϸࡘ

ว৖БӛаϷᏯౣᄬགྷ΢ǴԶЬ៾҇

Ьࢂ߾ϸࢀΑ߮ᛥථ۬ࡹჹऍ୯៙៾

ӧࡘགྷ΢ڋܢޑǴхࡴϸჹऍ୯Ѥೀ

υႣ୯ሞ٣୍аϷӧ߮ᛥථ໺಍༈Κ

ጄൎϣ௢୏ᚑՅॠڮ฻Ǵεᖂ࠹Ң߮

ᛥථբࣁ΋ঁЬ៾୯ৎ܌ᔈԖޑ୯ሞ

ӦՏᆶቹៜΚǶ܌ᒏޑȨද٧ीฝȩ
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୯௃ޑਔය؂ԃࡹҗද٧Ζԃ୺ࢂ߾

ᄬ܌ЎҹݯࡹޑЎаϷΟҽख़ाࠊ

ԋǴӧ 2007 ԃҗ౜Ϟ߮ᛥථനεលȨ಍

΋߮ᛥථលȩගрբࣁ҂ٰࡹࡼ۬ࡹ

ख़ाᙔკǴ٠җද٧ҁΓӧԃۭਔу

аङਜǴදࡰ٧р೭ҽȨද٧ीฝȩ

ஒ߮ࢂᛥථ୯ৎύߏයว৖ޑख़ाᏯ

ౣीฝǶ 
 
ද۬ࡹ٧ว౜᏾ঁ 90 ԃж߮ᛥථ

࿶ᔮόᘐ๺ᕭǴ୯ϣғౢΚុ࡭Π

ྖǴ೭ନΑཀښ๱߮ᛥථΓ҇ғࢲຫ

ᡉ߳ߦϐѦǴΨᇥܴΑ߮ᛥථ۬ࡹค

य़ǴߐӆεЋ฽ኘҔैීးႬε୯ݤ

೴؁ޑΑ߮ᛥථӧ୯ሞӦՏ΢߄ж׳

Πफ़ਥҁ൩ٰځࢂԖԾǴ໻೸ၸமฯ

ᡣ߮ᛥථख़ݤคࢂݓѦҬЋ๙ᆶਡޑ

ယᅟ෕ਔׯǶӢԜǴද٧΋ޑᄪᝬ߇

жȨ᎜ᕏᕍݤȩޑ࿶ࡹׯ฼Ǵᙯᖿ୍

ჴၡጕǴаᛙۓᆶว৖߮ࣁᛥථ࿶ᔮ

ޑᄇද٧൤୯ம҇ೣࣁЬືǴޑ฼ࡹ

ᙍ۬ࡹεᆢமፓуம۬ࡹགྷǴද٧ࡘ

ૈǴ٠२ख़ૈྍம୯ᏯౣǴख़ཥ᏾Ⴅ

ҡݨǵϺฅ਻ᆶႝΚπ཰Ǵமϯ۬ࡹ

ჹ೭ᜪૈྍπ཰ޑ௓ᆅаځ٬಄ӝ୯

ৎճ੻Ǵ٠ЪᑈཱུᆶຼᜐӚ୯ӝբϕ

୏Ƕ 
 
ӧჹѦࡹ฼Бय़Ǵة΢Ѡޑද٧

य़ჹࢂޑယᅟ෕ਔය܌ᒪ੮ޑ௃༈Ǵ

ࣽ઩ؔୢᚒǵчऊܿᘉǵऍ୯ᗑᡨଏ

рϸቸၰᏤቸచऊаϷᆶኻ࿉୯ৎᜢ

߯ፄᚇϯ฻ୢᚒǴ୤΋ั༾ᛙޑۓѝ

Ԗᆶύ୯ޑᜢ߯Ǵ൩Ⴝ߻΋ҁਜගډ

ҥΑࡌ୯൩ٿǴӧယᅟ෕ਔжύ߮ޑ

๓ᜢ߯ǴᚈБନΑ৖໒϶ޑۓයᛙߏ

ஏϪޑ࿶ຩҬࢬѦǴӧ୯ሞ٣୍΢ࣗ

Կ٠ު௦࣬ڗӕҥ൑Ǵٯӵϸჹऍ୯

மՉว৖Ꮴቸس಍฻Ƕ 
 
2000 ԃǴද۬ࡹ٧рѠΑȨ߮ᛥ

ථᖄٖӼӄᄬགྷȩаϷȨ߮ᛥථᖄٖ

ѦҬࡹ฼ᄬགྷȩ฻Ǵբࣁද۬ࡹ٧ჹ

Ѧࡹ฼ޑЬाࡰᏤБଞǴ೭٤Ўҹନ

Αܴ߮߄ᛥථ۬ࡹϝฅϸჹൂཱུᡏس

Ь஭ӭཱུШࣚϐѦǴ׳மፓ߮ᛥථࡹ

୷ᘵޑҥӧӝ౛ࡌ฼ᔈ၀ࡹѦҬޑ۬

΢Ǵ೭ཀښ๱දޑ۬ࡹ٧ჹѦࡹ฼ஒ

Кယᅟ෕׳࡭ߥ۬ࡹӭޑቸ܄Ǵ٠ᑈ

πբǴаᑈಕޑΕගϲ୯ϣ࿶ᔮ׫ཱུ

߮ᛥථޑ୯ৎჴΚǴЪ೸ၸӚᅿѦҬ

ᆅၰ߮๎ࢲᛥථޑჹѦຩܰǶ 
 

྽ฅǴද۬ࡹ٧ନΑڬ௽ӧኻऍ

୯ৎϐ໔Ǵӕਔ׳ᑈཱུว৖ᆶᐱҥ୯

ᜢ߯നᆙஏځᆶࡴᜢ߯ǴхޑӚ୯ڐ

ҥᖄ࿉ᜢ߯ǵᆶՋБ༈ࡌқ߮ᛥථޑ

Κݾღਜ਼լើᇡӕаϷᆶࠖᙓլϷ٥

ऍѭޑ٥ᜢ߯฻Ƕҁጇਜຑाϟಏޑ

ಃΟҁਜǴȠද٧Ӽٖϐၰ – ߮ᛥථ

ឍॊǴޑᎃѦҬȡ൩ჹԜ଺Α၁ಒ߈

բޣӧҁਜଆۈ२Ӄ൩߮ᛥථޑӦጔ

௃༈аϷ߮ᛥݯࡹޑᕉნǵຼᜐݯࡹ

ථӧ೭ኬޑ௃ნύӵՖ଺рᏯౣᒧ᏷

уаፕॊǴ٠ЪుΕ૸ፕ߮ᛥථᆶځ

ຼᜐ୯ৎޑᇟقǵ҇௼ǵ۬ࡹ໔ᜢ߯ǵ

ᜐࣚݾ᝼ΏԿ᏾ᡏӼӄ฻᝼ᚒǴ٠Ъ

຾΋؁ஒ߮ᛥථᆶຼᜐ୯ৎޑᜢ߯ۓ

ကࣁȨӭቫԛ߈ޑᎃ୯ৎᜢ่߯ᄬȩǴ

хࡴឦܭਡЈΚໆ߮ޑқᖄ࿉ǵࡐό

ᛙ߮ޑڰਜ਼ᜢ߯ǵբࣁᏯౣუՔࠖޑ

ᙓլаϷࡌҥٛᑇᖄ࿉٥ޑऍѭ٥Ƕ 
 
ӧᆶқ߮ᛥථޑᖄ࿉ᜢ߯Бय़Ǵ

ӧယᅟ෕ਔжٿ୯ߡ৖໒΋ᡏϯ࣬ޑ

ᜢ૸ፕǴ٠ᛝुȨ߮қᖄ࿉చऊȩǴவ
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1999 ԃଆ૸ፕٿ୯΋ᡏϯޑࡕ೚ӭჴ

፦ϣ৒ǴхࡴᏦݤǵ೤ჾǵ୯ᝤǵ୯

ৎᐒᄬ೛࿼฻᝼ᚒǴՠΨӢࣁၸܭ௵

གǴԶᡣٿ୯΋ᡏϯޑၡำр౜೚ӭ

ᡂኧǴኻऍ༈ΚΨསշқ߮୯ϣϸჹ

༈Κ၂კ௪ଆќ΋൑ᚑՅॠڮǶਜ਼լ

ើ൩ࢂՋБ༈ΚϟΕΠǴ΋൑ԋфޑ

ᚑՅॠڮǴЀҙࣽޑ྽ᒧ๏ਜ਼լើ஥

ٰΑε൯ޑࡋѐ߮ᛥථၮ୏Ǵ٠ᑈཱུ

ӛኻऍ᎞ᚺǴᝄख़ཞϷ߮ᛥථ୯ৎਥ

ҁճ੻Ǵхࡴ୯Ӽǵ࿶ᔮΏԿܭ௃གǴ

߮ᛥථ߾۬ࡹаᝄ቉ޑഷ၉аϷፓ᏾

ჹਜ਼ૈྍᆶ࿶ᔮࡹ฼բࣁϸڋǴ׆ఈ

ૈัั෧եਜ਼լើޑѐཀǴՠࢂЀҙ

฼Ǵࡹѐ߮ᛥථޑӈᄇۭس΋۬ࡹࣽ

ࣗԿࢂ၂კख़ਁᆶᘉεђۅߓಔᙃޑ

ᖐ௛Ǵᡣද۬ࡹ٧εࣁधඊǴΨӢࣁ

ਜ਼լើޑѐ੮ୢᚒੋϷ߮ᛥථ୯ৎਡ

Јճ੻Ǵද۬ࡹ٧ӧԜ᝼ᚒ΢ᄊࡋம

ฯǶࠖᙓլ߾ӢӦጔᜢ߯Ǵԋ߮ࣁᛥ

ථߚதख़ाޑᏯౣუՔǴࠖ߮ᜢ߯ࡌ

ᄬӧૈྍᆶै٣ӝբаϷᓎᕷޑຩܰ

ރڰᛙܭ୷ᘵ΢ǴᚈБᜢ߯ೀޑ۳ٰ

ᄊǶќѦࢂ߾ᆶ߮ᛥථࡌҥଆȨٛᑇ

ᖄ࿉ȩ٥ޑऍѭ٥Ǵ٥ऍѭ٥ᆶ߮ᛥ

ථޑӝբჹ߮ᛥථ۬ࡹԶࣁཱུࢂقख़

ाޑǴନΑӢࣁѬࢂՏӧѦଯу઩ޑ

ᏯౣԵໆаѦǴ߮ࢂ׳ᛥථ۬ࡹ຾΋

؁ᜢݙൈ٥ݯӅک୯ϸ߮ࡹ฼ޑख़ा

࿉϶Ǵӧ୯ሞ٣୍΢Ǵ٥ऍѭ٥Ψத

ઠӧᆶ߮ᛥථӕ΋ତጕǴ߮ٿ٥୯ӧ

࿶ᔮǵै٣ǵૈྍ฻Бय़Ψ೿Ԗ࣬྽

ஏϪޑӝբǶ 
 
Οǵ߮ᛥථჹѦࡹ฼ޑ᏾ᡏે๎ᆶ҂

ٰ 
 

ӧϟಏֹ೭٤ᜢ߮ܭᛥථѦҬࡹ

฼ޑਜᝤϐࡕǴךॺёаεठჹယᅟ

෕аϷදޑ۬ࡹ٧ჹѦࡹ฼Ԗεठޑ

౛ှǴᗨฅ೭Οҁਜᝤϣ৒ୃӛᐕў

ॺόᜤவύᘜયрךჴځഋॊǴՠ܄

΋٤ёаඓඝ๎ેޑǶ 
 
ယᅟ෕۬ࡹᆶද۬ࡹ٧΋ኬமፓ

аϷᆶኻऍ୯ৎᆢسᄬШࣚӭཱུᡏࡌ

ᆀ࠹೭ኬࢂᒃ๓ᜢ߯ȐԿϿдॺ࡭

ৡ౦ǴޑԖཱུεࠅ৖౜рٰࢂȑǴՠޑ

চӢᔈӧޣٿܭჹ୯ৎճ੻ޑᇡޕό

ӕǴޣ߻ஒ୯ৎճ੻ᆶ୯ৎӧ୯ሞࡹ

மፓ࿶ᔮ߾ޣࡕӦՏ௠ϭǴԶޑ΢ݯ

ว৖ჹ୯ৎჴΚޑख़ा܄ǶӢԜǴᗨ

ฅ׆ࢂޣ߻ఈӛՋБεو؁Ǵՠ΋ѿ

วғፂँ߾ᄊࡋமฯǴԶ߾ޣࡕၨம

ፓܿՋ٠຾Ǵՠ΋ѿวғፂँǴӧԵ

ໆ౜ჴճ੻ϐࡕǴᄊࡋ཮ᖿکܭ጗ࣗ

Կࢂε൯ࡋᙯ៻Ƕӧද٧ਔжǴ࿶ᔮ

ว৖ᡉฅ௨ӧ৖౜ε୯॥ጄޑமฯѦ

Ҭ߻ޑᓐǴ྽ฅǴࠆ෌࿶ᔮჴΚޑന

ಖҞޑΨӧܭᡣ߮ᛥථख़߇ᄪᝬǴ౜

໘کޑࢤ጗Ǵ٠όཀښ๱߮ᛥථ໼ӛ

ЪǴ߮ݩǶࣁբޑ܄ࢤ໘ࢂǴᔈڐִ

ᛥථӧय़ჹчऊܿᘉǵࣽ઩ؔ٣ҹǵ

ҲਟୢᚒаϷऍ୯༈ΚϟΕ໺಍༈Κ

ጄൎਔǴ֡߄౜рཱུࣁமฯޑᄊࡋǴ

೭ࢂӢࣁ೭٤᝼ᚒς࿶࿘᝻߮ډᛥථ

ਡЈճ੻Ǵִ܈ڐଏᡣ೿ёૈ٬߮ᛥ

ථᆾڙᏯౣϷӼӄ΢ޑख़εཞѨǴӢ

ԜǴ؂྽ᎁၶ೭٤ୢᚒਔǴද۬ࡹ٧

೿ό཮ᡣ؁Ǵ٠೸ၸӚᅿЋࢤ၂კܢ

 ຾৖Ƕޑ጗όճ௃༈ۯࢂ܈ڋ
 

2007 ԃ 12 ДǴද٧வӕࣁಃ΋ୋ

ᕴ౛ޑҲ࿤ᒍϻᆶఘቺॡണϻύǴࡷ

ᒧΑङඳൂપޑఘቺॡണϻբࣁдᇡ

ёޑௗ੤ΓǴԖΑ߻Һᕴ಍දޑ٧у

政治科學季評 2008年9月 第十九期 5



Ǵ٬ఘቺॡണϻᕇளϖίӭ࿤ᒧ࡭

౻ǴଯၲΎԋӭޑᒧ҇Ѝ࡭Զ྽ᒧǴ

٠Һڮද߮ࣁ٧ᛥථ۬ࡹᕴ౛Ƕय़ჹ

߮ᛥථཥ΢Һޑᕴ಍Ǵኻऍ୯ৎ๏ϒ

ၨଯޑය೚Ǵᇡ࣬ࣁၨܭҲ࿤ᒍϻǴ

рيᏢޑޣఘቺॡണϻᔈ၀཮׳ᒃ߈

ՋБǴѦҬࡹ฼Ψёૈ཮ၨදࣁ׳٧

጗کǴԿϿό཮Кදࣁ׳٧ᐟ຾Ƕՠ

ցࢂ฼ࡹჹѦޑഖӧ҂ٰ߮ᛥථزࢂ

ӵѦࣚ౒ෳޑǴा࣮҂ٰද٧ӧ،฼

ύתᄽفޑՅǴᗋܭ،ڗࢂఘቺॡണ

ϻᆶදޑ٧ᜢ߯ǻ 
 
ޑჴёа೸ၸ೭൳ҁਜᝤளрځ

ે๎ว௚΋٤ᆄইǴٗ൩ࢂόፕӧယ

ᅟ෕ਔжࢂ܈ද٧ਔжࣗԿࢂ౜ӧ຾

ՉԄޑఘቺॡണϻਔжǴ߮ᛥථޑჹ

Ѧࡹ฼೿ࢂа୯ৎճ੻բࣁനᓬӃޑ

ޑǴᗨฅӧόӕਔж߮ᛥථ߾Ꮴচࡰ

ჹѦࡹ฼Ԗόӕୃޑ౽Ǵՠচۈ߾ಖ

ჴځᏤБଞࡰǴԶ೭ঁޑᡂׯό཮ࢂ

Ψӧఘቺॡണϻ 2008 ԃ 6 ДۭޑϦ໒

วقύளډӆ΋ԛޑ᛾ჴǶݩЪǴఘ

ቺॡണϻමόѝ΋ԛၲ߄ཥ۬ࡹஒۯ

ុද٧ၡጕޑЬ஭ǴԶӧѦҬࡹ฼΢

߮ᛥථޑ୯ৎճ੻Ψஒ೏ᘍӧࡰᏤ܄

ޑ۬ࡹϐǴఘቺॡണϻقӦՏǴඤޑ

ჹѦࡹ฼ࢂց׳ᒃ߈ՋБޑ௢ፕǴᔈ

၀ݙཀޑόࢂдᆶҲ࿤ᒍϻޑ୔ձǴ

Ψόࢂдᆶදޑ٧ᜢ߯аϷදת٧ᄽ

ࢂ୯ৎճ੻ޑᛥථ߮ܭՅǴᆄᒘفޑ

ӵՖ೏ۓՏǶ 
 
ᡉฅǴ܌ᒏޑȨ୯ৎճ੻ȩǴӧယ

ᅟ෕߃ය೏ۓကࣁӛՋБၡጕ᎞ᚺа

฼ၡጕǴࡹѦҬޑǴԶ೭ኬ࡭Ѝڗݾ

Ψჴሞᡏ౜ӧယᅟ෕܌۬ࡹ௢୏ޑ

Ȩ᎜ᕏᕍݤȩ࿶ᔮׯॠࡹ฼΢ǴѦҬ

ᆶ࿶ᔮࡹ฼ε؁ӛՋБᗌ຾ޑᖐ௛٠

ؒԖ஥ٰႣයޑਏ݀ǶӧѦҬቫय़Ǵ

চҁ׆Ꮗܭӛ᎞ᚺՋБޑၡጕёаࣁ

߮୯ډڗݾኻऍ୯ৎޑ࿶ᔮජշပ

Ǵᎁठ୯ϣ፯ҵᖂѤଆǴԶӧ࿶ᔮޜ

΢ǴਥᏵ IMF ၗ਑ᡉҢǴယᅟ෕΢Ѡ

և౜ॄԋុ࡭౗ߏǴ߮୯࿶ᔮԋࡕ

ȩݤȨ᎜ᕏᕍـىǴ୯Κੲ১όਁǴߏ

๏߮ᛥථნϣ஥ٰ׳ε؈׳ख़ॄޑᏼ 
1Ƕ२Ӄ೏ᔠ૸ࢂޑယᅟ෕ޑѦҬࡹ

฼Ǵ҅ӵҁЎӃ߻ගϷޑǴ1993 ԃယ

ᅟ෕۬ࡹаȨ߮ᛥථѦҬࡹ฼ᄬགྷ୷

ҁচ߾ȩբࣁཥޑБଞǴ೭ࢂ΋ԛख़

εޑፓ᏾Ǵ೭ঁཥޑБଞჴሞᡏ౜Α

ᗈፕᓸΚᆶሦᏤ໘ቫޑཥӅ᛽Ǵ߮ᛥ

ථ۬ࡹ৖໒Α኏Κܭ೸ၸӚᅿБݤǴ

ҞޑВ᝵ᖄਔය୯ሞӦՏܯډఈӣ׆

኱ǴӢԜǴӧ೚ӭ୯ሞ٣୍ύǴ߮ᛥ

ථ೿ᑈཱུวᖂǴஒϸჹኻऍᐱэ㔬

ᓐǴ٠ख़ཥӣൺཱུٿᡏسύǴ᝵ᖄჹ

ШࣚаϷჹຼᜐӚ୯ቹៜΚǴຎࣁ྽

ਔനख़ाޑ୯ৎճ੻ϐ܌ӧǶ 
 
ՠࢂǴੲ১όਁ߮ޑᛥථ࿶ᔮਥ

ҁคݤЍኖ೭ᅿό಄ӝ୯ৎჴΚޑѦ

Ҭࡹ฼Ǵ೭ΨᏤठΑယᅟ෕ӧΒࡋೱ

Һϐၡޑख़ε਋௳ǴࣗԿӧ 1999 ԃග

ΖԃύࡹΠᆵǴ೭ᡉҢΑယᅟ෕୺߻

ӛՋБޑԐӃࢂǴόፕ۬ࡹᛥථ߮ޑ

                                                 
1http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2008/0
1/weodata/weorept.aspx?sy=1992&ey=2008&sc
sm=1&ssd=1&sort=country&ds=.&br=1&c=922
&s=NGDP_RPCH%2CNGDPD%2CNGDPDPC
%2CPPPGDP%2CPPPPC%2CPPPSH&grp=0&
a=&pr.x=24&pr.y=6  
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

ˀˋˁˊ ˀ˄˅ˁˊ ˀˇˁ˄ʳ ˀˆˁˉ ˄ˁˇ ˀˈˁˆ ˉˁˇ ˄˃ 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

ˈˁ˄ ˇˁˊ ˊˁˆ ˊˁ˅ ˉˁˇ ˊˁˇ ˋˁ˄ ˉˁˋ 
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εޑٰࡕࢂ܈و؁౛གྷЬကၡጕǴ೭

٤ѦҬࡹ฼БଞǴ೿όࢂӢྣࡪࣁ಄

ӝ߮ᛥථҁޑي୯ৎჴΚٰۓڋǴᒱ

՗Α߮ᛥථ୯ৎճ੻ϐ܌ӧᏤठޑख़

εѨᇤǴදޑ٧΢ѠǴסߡᙯΑ೭ᅿ

ֽ༈Ƕ൩ႽҁЎӃ߻ගޑډǴද٧൩

ҺόΦǴۓڋߡΑа୍ჴڗࣁӛޑѦ

Ҭࡹ฼Ǵ೏ᆀࣁȨჴҔЬကȩၡጕǴ

ඤقϐǴ൩ۓڋࢂра୯ৎჴΚ٩ࣁ

ᘜǵа୯ৎճ੻ࣁᏤӛޑѦҬࡹ฼Ǵ

ख़ᗺࠆ෌୯ϣჴΚǴჹѦ߾ӧόӕޑ

໘ࢤǵόӕޑ൑ӝᒧ᏷ჹ߮ᛥථҁ୯

നԖճ੻ޑҥ൑ᆶࡹ฼Ƕ 
 
ᕴԶقϐǴᆕំΑ೭൳ҁਜࡕό

ᜤว౜Ǵӧယᅟ෕ਔжǴ߮ᛥථؕؕ

ᔼᔼܭᆢ߮࡭ᛥථӧ୯ሞݯࡹύޑӦ

ՏǴؒԖ៝ቾډ᝵ᖄှᡏࡹࡕ࿶௃༈

ΏԿ٣ैܭჴΚޑᙯᡂǴаठܭ௦ڗ

ၸӭᆶځ୯ৎჴΚό࣬ᔈޑமฯࡹ

฼Ƕද٧ਔжᗨฅϝаख़߇ε୯ᄪᝬ

෌࿶ᔮჴΚᆶࠆӃаࠅǴόၸڮ٬ࣁ

୍ჴѦҬբࣁᑈಕ୯Κޑ໘܄ࢤҺ

୍Ǵՠࢂӧय़ᖏԖᛖ߮ܭᛥථᏯౣᆶ

୯ৎӼӄޑ᝼ᚒ΢Ǵ߮ᛥථޑᄊࡋϝ

ฅமฯǶఘቺॡണϻޑ۬ࡹჹѦࡹ฼

ᖐޑယᅟ෕ᆶද٧ܭց཮р౜Ԗձࢂ

௛ǻঁΓᇡࣁǴନࢂߚӧ߮ᛥථਥҁ

ճ੻্ߟډڙǵऍ୯Ҿკᐱ՞Шࣚ៙

៾ӦՏǴࢂ܈ӧఘቺॡണϻඓ៾ਔය

߮ᛥථ୯ৎჴΚς࿶ِೲᚹϲىډа

ᆶኻऍம៾ݾ៙ޑӦ؁Ǵց߾҂ٰޑ

߮ᛥථӧΚკว৖࿶ᔮޑ྽αǴό཮

ჹኻऍӚ୯௦ڗၸܭமฯࡹޑ฼аᗉ

խЇวόѸाளፂँǶ 
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Ⴀ୯ޑमᡫ౼ޘǴѝόၸߞ٤࣬ٗࢂВҁࡆ୯

ೱុݯࡹޑ܄ৎ܈ᙑैΓॺǵݯࡹᏢ܈ޣઓ۔ॺޑ

གྷݤԶӸӧ๱ޑǶ1 
--ηӼٖ࠹Ȩፔӧ౼ޘԝޣǻȩ 

 
    հᏯ่״ϐࢪ٥ޑࡕཥ୯ሞᡏسύǴВҁ΋ޔ

ǴВࡕՅǶԾவΖ႟ԃжϐفޑ᝼ݾᄽ๱ᜢᗖΞת

ҁޗ཮ᆶݯࡹཥߥӺ༈ΚޑཥଆǴхࡴΑϺࣤǵႠ

୯ઓޗǵཥᐕў௲ࣽਜ฻฻ୢᚒǴ೿ޔௗ܈໔ௗቹ

ៜ๱ࢪ٥Ӛ୯ϷВҁޑ୯ϣݯࡹǴӚ໨᝼ᚒޑว

৖ǴΨВᅌࣁ୯ሞޗ཮܌ᜢݙǶ 
 

೭٤ୢᚒޑനЬाᜢᗖǴϝӧܭВҁว୏ౣߟ

Ꮿ܌ݾ஥ٰࡕޑᒪੱǶВҁΓӵՖय़ჹԾρޑၸѐ

ᆶ҂ٰǻૈցوрΒᏯޑ഍ቹǻӧ܌ᒏȨᐕўӆᇡ

᛽ፕȩޑဦєΠǴӚᅿЬ஭ख़ཥᔠຎВҁ߈жϯǵ

Ꮿݾўقޑፕ೸ၸݯࡹৎǵᐕўᏢޣǵઓၰᏢޣว

ᖂǴ೴ᅌ׎ԋख़ाޗޑ཮Ӆ᛽Ƕу΢λ߻ࢨ२࣬ޑ

Ⴀ୯ୖࡨᆶځВҁЬကޑம༈բ॥Ǵࢂ׳όᘐᐟϯ

๱Вҁ୯ϣϷࢪ٥Ӛ୯ჹैܭ୯Ьကޑ৮ឨǶВҁ

ैࢂ܈ද೯୯ৎǻҭࢂѳ୯ৎǻᗋکӛوᔈ၀ۭډ

୯Ьကޑӆᑫǻ೿ᆶϺࣤǵઓၰǵႠ୯ୢᚒ฻Ҭᒱ

ӧ΋ଆǶ 
 
Ծ 2003 ԃଆǴӃࡕԖΟҁख़ाץղѓޑࢴ๱բ

рހǴϩձࢂλහ໚΋ޑȠϺࣤޑҏॣܫଌȡǵηӼ

ޑࠌ౜ӧȡǵଯᐏণޑ୯ৎઓၰ-ޘ౼Ƞ୯ৎᆶޑٖ࠹

ȠႠ୯ୢᚒȡǴ೸ၸӚԾޑຎഁჹВᅌѓ໼ޑВҁ

                                                 
1 ՗ڜ৙߶Δπ㧺୮圲ผस-㧺୮壀ሐ圸෼ڇρ(ࣟࠇຟΚॹՒषΔ

2004)Δ଄ 217Ζ 

՗ڜ৙߶ 

㧺୮圲ผस
 ʊ㧺୮壀ሐ圸෼ڇ*ʳ

!റγғ܌زᏢࣴݯࡹቺఈʑύξεᏢڬ
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྽жВҁࣁٖ࠹ղǶ2ηӼץ཮ගрޗ

๱ӜϐࡘགྷўᏢޣǴ౜ࣁεٞεᏢӜ

៉௲௤Ǵ΋ޔᜢ҇ݙ௼୯ৎϷЎܴ߈

жϯୢᚒǴ٠аץղΤξ੿߈ޑتж

ϯࡘགྷ๱ӜǶ3ηӼ೸ၸ΋঺Ȩޕ᛽Ե

ђᏢȩޑБݤǴץځࣁղ౛ፕϐ୷ᘵǴ

மፓȨ၉ᇟȩᆶځङޑࡕЎϯཀ఼Ǵ

ፕ᛾ಒஏǴჴόܰ᎙᠐Ƕ 
 
౜ӧȡޑ୯ৎઓၰ-ޘ౼Ƞ୯ৎᆶܭ

΋ਜǴηӼଓ൨ΑВҁ߈жϯݯࡹઓ

Ꮲޑว৖Ǵ٠аԜץղٰӣᔈ୯ৎᆶ

य़࠾ޑҁހᜢ߯ǶӧВЎޑϐ໔ޘ౼

΢ǴቪΑȨፔӧ౼ޘԝޣǻȩٰଓྉ

౜ӧВҁ୯ৎઓၰޑҁ፦ࣁۭډՖǶ

၀ਜࢂаΜጇ࣮՟ӚԾᐱҥࠅΞёՍ

ೱԋ᏾ᡏޑЎകǴу΢΋ጇբࡕޑޣ

૶่׀ǴځቪբБԄࢂ೸ၸόᘐᆶઓ

ၰўࣴޣزჹ၉Ǵٰࡌᄬ೭ኬࡘޑགྷ

 ղǶץ
 
җВҁࢂϖകӃ߻ፕॊે๎Ǵځ

Ծޑي၉ᇟǴ௖૸Α྽жჹܭȨ୯ৎ

ઓၰȩۓޑကǶ຾΋؁ගрό೏εৎ

ВҁࢂωࡨȨҲ༈ઓ৐ȩୖޑ᝼ݾ܌

ۯҁྍǹௗ๱ޑӝ΋ୢᚒݯࡹᆶޘ౼

ុ๱Вҁ౼๎ેޑޘǴ૸ፕȨႠ୯ઓ

жϯ୯ৎཀ఼ǴаϷ߈ޑ߄ж܌ȩޗ

೭٤೏୯ৎᒧ᏷рٰޑઓޗमᡫॺډ

ۭж߄Αϙሶǻௗ๱ᙯӛВҁݯࡹޑ

ȠཥޑགྷўǴҗԢЊਔжНЊᏢৎࡘ

                                                 
2 ຍ༓ء஼ઃڶխ֮᤟ءΔխ՞ਙएጚՓຫ৬

ଃ࣋ಬρ஼ေدམ࿇।՛ཤၺԫπ֚઄ऱݪ

࣍ਙएઝᖂעࡱรԼཚΔ2006 ڣ 6 ִΙ؀

ՕਙएጚՓᆺ⁺᧵མ࿇।೏ᖯୃবπ壃ഏം

ᠲρ஼ေ࣍ਙएઝᖂࡱေรԼԶཚΔ2008
ڣ 6 ִΖ 

3 ՗ڜ৙߶ऱૹ૞ထ܂ΔץਔԱπ৙९ፖᗱા

ऱ׈੺ρΕπ೒壀ᓵρΕπֲء෼ז৸უܒޅρ

࿛ΔપנठԱԼᑇءറ஼Ζ 

ፕȡ΋ਜǴவύ௢ፕȨϺ઒ȩޘ౼ޑ

ԋҥǶаԜޑВҁȨ୯ᡏፕȩډۺཷ

୯ৎፕ֎ԏΑВҁ୯Ꮲޘ౼୷ᘵǴࣁ

߈ВҁࣁǴԋسȨઓၰઓᏢȩᡏޑࢴ

жϯݯࡹޑઓᏢǶёаᇥǴηӼዴᇡ

ΑӧВҁࡹޑ௲ᜢ߯ว৖ύǴ౼ޘ΋

ǴԶ܄ᚈख़ޑ௲ےᆶݯࡹ๱ॄުࢂޔ

ϺࣤࣁЬޑ୯ৎ౼ࡋڋޘ൩ࢂВҁޑ

੿ჴय़ᇮǶ 
 
ಃϤകࢂηӼޑख़ा౛ፕਡЈǴ

Ѐځനࣁख़ຎ߈ޑжϯ҇௼୯ৎཷۺ

ٰှញВҁ߈жࡹ௲ᜢ߯ޑว৖ે

๎Ƕख़ᗺӧܭШ߫ǵ୯҇୯ৎཷۺᆶ

୷ࣁᜢ߯Ƕ೭ᅿа୷࿎௲ޑ௲ϐ໔ے

ᘵޑኻ҇ࢪ௼୯ৎǴԋࣁΑВҁ߈ж

ϯ܌ոΚགྷᏢಞޑҞ኱ǶηӼҔΑҲ

ਟᆶষϷٯঁٿηǴٰ׎৒ӧ߈жϯ

Ш߫҇௼Ьကࡹޑ௲ϩᚆཷۺǴᆶ໺

಍ےޑ௲҇௼Ьကϐ໔ޑҟ࣯Ƕᙁൂ

ٰᇥǴ൩҇ࢂ௼୯ৎࡌޑҥǴٰԾ୷

࿎௲ޗ཮ޑ੝ਸᐕўે๎ǴЀࢂځȨࡹ

௲ϩᚆȩচ߾Ǵ೭ᡣШ߫୯ৎёаஒ

௲཮฻ے௲ಔᙃયΕځύǹԶ໺಍ے

௲ঁޑձǵঁΓϯǴόၸѝࢂाஒ୯

ৎϣ೽ےޑ௲ӚԾᐱҥǵ੝ਸϯǶӢ

Ԝ୯ৎ൩ࡌҥΑќ΋ঁаӄᡏ୯҇ࣁ

ჹຝޑ୯҇ے௲ǹӧ᏾ঁ߈жўޑว

৖ύǴ೭ኬ҇ޑ௼୯ৎݯࡹઓᏢ൩᎞

๱೭ኬޑȨШ߫ȩᆶȨے௲ȩϐ໔࣬

ϕ៏᛾Զ׎ԋǶ 
 
ηӼӧಃΎകϐࡕǴஒ߻ॊ೭ኬ

දၹ҇ޑ܄௼୯ৎࡌҥচ߾ǴܫӧВ

ҁޑ੝ਸᐕўว৖ٰᔠຎǶВҁ߈ж

ў࿶ᐕΑٿԛ೭ኬаȨࡹ௲ϩᚆȩচ

ܴࢂШ߫Ьက୯ৎϯǶӃޑဦєࣁ߾

ҥࡌжϯ୯ৎ߈ЅΒԃǴዴҥВҁݯ
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کࡿࢂԛځϦѲǴݤ୯ᏦࡆεВҁޑ

Ѕ΋ԃӧऍ୯՞ሦΠޑВҁ୯ᏦݤϦ

ѲǶ 
 
ӧܴݯਔය߈ޑж୯ৎࡌҥਔǴ

Вҁ൩ς࿶җȨઓၰޑ୯ৎȩᡂԋȨ୯

ৎޑઓၰȩǴ೭ঁԾђޑǵؒԖ಍΋ޑ

໺಍ے௲Ǵ೏׎༟ԋ΋ᅿ੝ਸޑ୯҇

ҥǶࡌޑᒏȨ୯ᡏፕȩ܌ࢂ௲Ǵٗ൩ے

ԶᏯޑࡕВҁ୯ᏦݤǴόၸख़ҙΑ೭

ኬࡹ௲ϩᚆޑҥ൑ǴΨӕኬӦុۯΑ

ၸѐ౼ࡹ΋ठࡘޑགྷǶηӼᇡࣁǴࡽ

ฅࡕ߻೿ࢂЬ஭ࡹ௲ϩᚆޑШ߫୯

ৎǴВҁၸѐ೏ຎࣁ୯ৎઓၰനЬा

௲ȩǻےց฻ӕࢂޘ౼Ȩܭ᝼ᗺӧݾޑ

ӧϺࣤޑڋ୯҇୯ৎϯϐΠǴ຾ԶᏤ

рȨ౼ࡹ΋ठȩࠅȨࡹ௲ϩᚆȩ่ޑ

ፕǶӵ݀Ꮿࡕᝩុ೭ኬаϺࣤڋǵ୯

҇୯ৎࣁҞޑޑ୯ৎ౼ޘǴό൩ۯࢂ

ុΑᏯঁٗ߻ઓဃࠅΞႫݾڙ᝼ޑВ

ҁࣤ୯༏ǻ 
 
നࡕǴηӼӧႠ୯ୢᚒ΢Ǵߚ٠

௲ϩࡹցၴϸࢂۭډፕႠ୯ݾᡏڀ

ᚆǻࢂց੿ޑжै߄୯ЬကǻԶࢂ೸

ၸ߻ॊޑፕॊǴᇡ٤ٗࣁઓၰৎЬ஭

Ⴀ୯ઓޗόےࢂ௲ǵѝࢂ୯ৎ౼ޘǴ

ჴሞ΢ࢂᒱᇤЪό፾྽ޑǶ౛җԖ

ΒǺځ΋Ǵ౼ޘӧВҁޑЎϯે๎ύǴ

ҁٰ൩ےࢂ௲ޑǹځΒǴ୯ৎ౼ޘ೭

٤Ꮿٗࢂ୯ৎǴόࢂჴჹຝځۺཷঁ

ԝޑΓǶηӼᇡࣁ੿҅ा౼ޘԝޣǵ

ԶԝݾԖӢᏯ܌ۺѳ൩ᔈ၀इکһߞ

Αࡴ࿞ǴхۺѳइکޑΓǴӵؑᛣޑ

እךᚈБैޑΓᆶѳ҇ǹԶόࢂӵႠ

୯ઓٗޗኬǴҗ୯ৎᒧ᏷౼ޘჹຝǴ

इࣁۺ୯ৎ឴࣊ޑԝޣǴٗҞޑѝࢂ

҇௼୯ৎԾيǴ೭ჹϸ࣪Ꮿݾǵکѳ

 ǶޑԖᔅշؒࢂ
 
ӧय़ჹѓࢴಔᙃόᘐࡰрႠ୯ઓ

୯ৎޑдӚ୯ҁࣣԖϐځӵӕࢂѝޗ

ᡫߓǴ൩ӵӕऍ୯ࣁՉޑޣ࣊឴ޘ౼

ႥϦოךࢂ܈୯۸ਗ਼ઐ΋૓ǹӵԜ࣬

྽҅྽ޑ܄ᇥࠅݤ೏ηӼ೸ၸख़ཥᔠ

ຎ߈жϯࡹޑ௲ᜢ߯Ǵࡰрٗࢂόё

ՉޑǶӧࡕ૶Ȩፔӧ౼ޘԝޣȩЎύǴ

຾΋ࡰ؁рኻࢪӚ୯ჹܭԝޘ౼ޑޣ

εৎ೿཮ࣁВᅌؒပǴӢޔ୏Ψ΋ࢲ

ჴሞ౛ှډᏯݾҁ፦ୢޑ܄ᚒǴٗ൩

ԝޑόᆅӭሶ҅྽Ǵ೿཮ᇙ೷εໆࢂ

 Ƕޣ
 
ᆕᢀӄਜηӼࢂаץղදၹ߈ޑ

жϯ୯҇୯ৎے௲ࡌޑҥǴᆶВҁԾ

Ԗ౼ےޘ௲Չޑࣁ੝ਸ࣬ޑ܄ϕ៏᛾

ᜢٰ߯ፕॊǶηӼᇡࣁόᆅΓॺӵՖ

៏ှǴҗے௲ۓޑကٰ࣮Ǵ౼ࢂޘค

׎ж୯҇୯ৎ߈ǹҗޑ௲ϩᚆےᆶݤ

ԋٰ࣮Ǵ܌ᒏȨࡹ௲ϩᚆȩޑШ߫୯

ৎϯǴόၸࢂ୯ৎࣁΑࡌҥځԾޑך

฼ޑһߞΑᐱ՞୯҇ࣁઓᏢਔǴݯࡹ

ౣǶߚࣁيኻࢪ୯ৎޑВҁǴڀࢂ׳

ᡏჴ፬Α೭ኬ୯҇୯ৎϯޑว৖ၡ

ጕǶӢԜǴ୯ৎઓၰӧ߄य़΢ຬຫΑ

௲ࡹࢪБԄख़౜Αኻޑޘ౼௲ǵаے

ว৖࿶ᡍΠǴ୯҇୯ৎޑȨЬ៾ȩཷ

Ǵжޘ౼Γёа೏ޑ୯ৎ឴࣊ࣁǶۺ

ฅ୯ৎԿࡽǹ܄ԖઓဃڀΑ୯ৎ߄

΢Ǵٗό൩ж߄ΑࣁΑ୯ৎғӸว৖

གྷΠǴωԖࡘǻӧԜޑёՉࢂݾᏯޑ

ВҁѓٗࢴᅿȨεܿ٥Ꮿۓޭݾፕȩ

р౜ǶӢԜǴ୯ৎόᔈ၀౼ޘǴΨό

ᔈ၀ว୏Ꮿݾ൩ࢂηӼٖ࠹ჹܭ྽ж

Вҁݯࡹനεޑ௓ນǶ 
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    ηӼӵԜుץޑڅղǴ҅ϸࢀΑ

ܭགྷǴՠჹࡘࢴѰޑВҁᐟ຾ࣁيځ

Ȩ໺಍ޑВҁȩᔈ၀ࣁՖǻȨ߈жϯ

Ֆǻ೭٤ୢᚒηӼ٠ࣁВҁȩᔈ၀ޑ

ؒԖගрڀᡏှـޑǶԶࢂаȨץղȩ

ࢪᐕўว৖࿶ᡍჹ٥ࢪǴаኻݤБࣁ

٬ΓॺϸߦжϯୢᚒǴٰ߈ޑ஥ٰ܌

ࢀϸ܌౜ϐύ߄ӧ၉ᇟǵނ٣߻౳ࡘ

рٰޑȨҁ፦ȩǶ 
 

ηӼޑፕॊύԖٿᗺॶளගрٰ

௲ϩᚆࡹᒏ܌ࢂǺ२ӃǴޑղ૸ፕץ

চ߾ǴηӼᗨฅααᖂᖂᇥ೭ࢂኻࢪ

୷࿎௲࿶ᡍ܌ว৖рٰࡹޑ௲ᜢ߯Ǵ

٠ԋࣁШ߫୯ৎޑȨኬҁȩ೏Вҁ܌

ᒥൻǴЪӢԜวғӵै୯Ьက૓਱਱

όΕޑ౜ຝǶՠךࢂॺвಒ௢ᄟǴη

ӼόᘐගрӧВҁ౼ޘ฻ےܭ௲ǴԶ

ኻࢪ࿶ᡍޑ୯҇ے௲Ψےࢂ௲฻฻ཷ

ޑᐟ຾ȩࣁ׳Ь஭΋ᅿȨࢂǴό൩ۺ

Ȩࡹ௲ϩᚆȩ༏ǻаԜ኱ྗǴд܌ᒏ

ҁٰٗᅿ߻౜жޑǵکѳޑǵԾฅว

৖ޑઓޗઓၰࢂȨપے௲ȩਥҁ൩ค

ঁ܈Ӧ୔ࢂӸӧǴ΋Ϫ೿܄ԖϦӅݤ

ΓޑǶϸၸٰࡘԵǴηӼᇡࣁǴςֹ

ԋ߈жϯޑ౜ӧǴѸ໪ᝄ਱ےע௲௨

ନӧϦӅ܄ϐѦޑচӢǴό൩ࢂҗܭ

ӸӧǴޑȩݯࡹȨપࢂ೿܄௲ϦӅے

ӢԶ೿ࢂ୯҇୯ৎޑ഍ᒉǻ೭ኬ΋

ٰǴηӼޑፕॊό൩ഐΕԾҗЬကࡹ

௲ϩᚆচ߾೏ץղ֚ޑნǻ4 
 
ຑВҁӧץԛǴηӼᗨฅόᘐځ

жϯ࿶߈ޑਔයᏢಞኻऍ஥ٰݯܴ

ᡍǴՠךࢂॺёаว౜Ǵ܌ځा਍ፁ

                                                 
ᖂࢤඒ࿛ᖞ٤ࡲᆠᓵխኙ࣍إڇዿཎᢅڕ 4

ᎅऱඈೈΔՈڼڂ෡࠹অ׌ښᆠΕषᆢ׌ᆠृ

ኙ࣍ψഏ୮Ꮭଖխمωऱԫޅ٨ߓေΖ 

ޑжϯΠ߈Ꮴࡰ೏ऍ୯ࡕᏯࢂ҅ޑ

ȨکѳᏦݤȩǹЀࢂځȨࡹ௲ϩᚆȩа

ϷȨܫకᏯݾȩచීǶӵ݀аШࣚද

ၹ܄ᆶВҁᐱ੝܄೭ٿБӛٰ࣮Ǵࡐ

ܴᡉޑǴᗨฅηӼӧፕ᛾ਔ٬೭ޣٿ

࣬ϕ៏᛾Ǵՠࠅӧ่ፕࡰрΑ΋ঁද

ၹޑ܄ሽॶղᘐǴ٠аԜٰයࡑВҁ

྽ࡘϸܭӧޑҞޑฅηӼڰ҂ٰǶޑ

ж୯ৎݯࡹޑઓᏢǴаᗌӛکѳǴՠ

ӧځόᘐץղ҇௼୯ৎ߈жϯޑදၹ

ЬကϐࡕǴٗሶឦܭВҁԾޑך੝ਸ

ЬကᗋഭΠϙሶǻ 
 
୯ৎᆶ౼ޑޘᜢ߯ǴӧВҁ΋ޔ

྽ࢂࠅᖮǴՠޑΞှό໒ࠅख़ाঁࢂ

жВҁݯࡹᆶࢪ٥୯ሞᜢ߯ޑख़ाਥ

ྍϐ΋ǶηӼٖ࠹аޕ᛽ԵђᏢޑБ

ԄǴుΕ௖૸Α೭ኬว৖ࡘޑགྷᄽ

ᡂǴ܌ځჹ၉ǵϩޑ݋ၗ਑ӭࣁȨᐕ

ўȩǵȨے௲ȩǵȨઓၰȩ฻ಒ࿯Ǵ٠ख़

ຎځፕॊᡄᒠǵҞޑᆶਔжཀကǴ೭

ኬቶጄൎ׷ޑ਑٬ҔаϷుΕޑᡄᒠ

ࡹ཮ख़ाޗޑǴ٠аԜӣᔈ྽ж៏ࡘ

΋ঁϸޣᏢݯࡹր፸ٮ᝼ᚒǴჴගݯ

 ᐒǶࠨޑزࣴݯࡹՖᒏࡘ
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Ծ΋ΐΎ႟ԃжύӅᆶВҁࡌҬࡕǴύ୯ᆶВ

ҁϐᜢ߯ೀܭਔӳਔᚯֽޑय़Ƕӧ࿶ᔮቫय़ǴᚈБ

࣬ϕӝբǹՠӧᐕўݯࡹቫय़ǴᚈБࠅӸԖᜤаྎ

೯ޑ႖ሖǴԶ೭ኬޑ႖ሖǴ٬ளᚈБϐҬࢬၸ߄ܭ

य़Ƕځჴ۶ߚ٠ԜόᕕှᚈБӚԾϐᐕўว৖ǴԶ

׳۶Ԝ๊ܔԶ܄ϐЬᡏך੮ԾߥᚈБࣣట؃ܭҗࢂ

ు΋ቫޑᡏ཮Ƕ 
 
! ! ҁਜȠ฽೽໗ߟک๮ᏯݾǺჹВҁߟ๮ЎᏢޑ

ӧԜ΋ҥ൑ΠǴඔॊВҁӧಃΒࢂղȡջץᆶزࣴ

ԛШࣚεᏯᏯ௳߻Ǵځᆶύ୯ԖᜢޑЎᏢബբǶӧ

ΖԃלᏯਔǴВҁමࢴᇾȨ฽೽໗ȩډύ୯຾Չᢀ

ჸǴȨ฽೽໗ȩǴΞᆀȨ฽ఎ೽໗ȩǴࢂӧВҁैሚЬ

ᏤϐΠǴВҁ۬ࡹቻܕЎᏢբৎ܌ಔԋޑவैբৎ

೽໗ǴځҞޑЬाࢂᄺႨࣤैम߿բᏯԶബբЎ

ᏢǴӛВҁ୯ϣ҇౲຾Չ࠹໺Ǵᡣ҇౲ᕕှ೭൑Ꮿ

ຝǶќБय़׎Ǵࠠ༟Вҁ҇౲ჹ྽ਔύ୯ݩᏯޑݾ

ޑᏯӦǴଛӝВै܈۳Вै՞ሦӦ୔ࢴࢂ߾ޑҞޑ

՞ሦࡹ฼வ٣Ў࠹πբǴ܈ቪբᏯӦङඳޑቪჴբ

 Ƕࠔ
 
! ! ҁਜբޣЦӛᇻ೸ၸჹȨ฽೽໗ȩаϷ࣬ᜢޑ

ЎᏢബբ຾Չඟ៛ᆶץղǴ׆ᏇவВҁΓޑཀ᛽ు

ೀଓز෗҇ౣߟύ୯εഌޑుቫਥྍǴᡣύ୯ޑ᠐

౛ޑӄय़ࣁ׳ᐕўԖޑύ୯εഌౣߟჹВҁૈޣ

ှǴӕਔբޣᇡࣁ೭೽ϩزࣴޑǴΨࢂவ΋ঁ੝ਸ

 ੝ਸᜢ߯ǶޑжВҁᆶύ୯߈ࢀϸࡋفޑ
 
! ! բޣӧق߻ਔۓကޑȨ฽೽໗ȩǴᇡࣁΥࢂаЎ

฽ޑБԄǵаЎᏢࢲ୏ޑБԄୖᆶǵڐշВҁ෗҇

 ᎛ٻ׆
ψ࿝ຝၷωࡉॿဎᖏञЁኙ

 ܒޅፖߒॿဎ֮ᖂऱઔءֲ

ู๮ϘʑύξεᏢύ୯ᆶ٥ϼࣴ܌زᅺγ
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Ȩ฽ࣁբৎǴ೿ёаᘜޑύ୯εഌౣߟ

೽໗ȩǶ٠ЪۓကȨߟ๮ЎᏢȩ൩ࢂຨ

ե܈Ԕှύ୯εഌޑᚒ׷Ǵࣁ෗҇ᆶ

Ꮿޑ୍ܺݾВҁЎᏢǶȨ฽೽໗ȩϷВ

ҁߟ๮ЎᏢǴ܌ࢂᒏȨࡘགྷᏯȩǵȨࡘ

གྷ࠹໺ȩޑЬᡏǴࣁВҁჹύ୯຾Չ

Ўϯکౣߟᅖ೸ޑЬΚǴΨࢂВҁै

୯Ьကࡘགྷޑख़ाၩᡏǶჹܭբޑޣ

ǶӢȨ฽೽ݱቶܭၸࣁᇡޣကǴ฽ۓ

໗ȩନჹ՞ሦӦޑȨ࠹ኟЎᏢȩѦǴ

Ьाޑ᠐ࣁޣВҁ҇౲ǴԶࢂߚύ୯

҇౲ǶբޣЬाࢂаύ୯ϐҥ൑ࣁр

วᗺǴჹВҁ຾Չ௓ນǴՠࢂӵ݀а

Вҁޑҥ൑ࣁрวᗺਔǴࢂց೭ᜪޑ

ЎᏢૈ೏ᘜౣߟࣁЎᏢګǻ೭೽ϩჴ

 ୘᝼ǶࡑԖ߾
 
! ! բޣӧ߻ѤകǴЬाࢂϟಏᝳྎ

ᐏ٣ᡂϐ߻ǴВҁߟ๮ЎᏢࡘޑགྷస

ྍǵว৖کᚒ׷Ƕஒ྽ਔ٤ࢌޑ๱Ӝ

གྷৎǴӵᅽᐛᒑӓǵύԢӂ҇ǵ۝ࡘ

ঊϺЈ฻Γຎैࣁ୯ЬကޑᔲᙡǶՠ

ਔޑय़ᖏ܌གྷৎǴ྽ਔࡘᆕᢀ೭٤ࢂ

жङඳٰ࣮Ǵᆶమ҃҇ࡘޑ߃གྷৎǴ

य़ჹ୯ৎ໼ᙟϐሞǴҞޑ೿ࢂ൤୯ம

ծǶаВҁӧ྽ਔޑೀნٰ࣮Ǵࣁ᛾

ܴԾૈيᆶՋБѳ฻࣬ೀǴᏢಞՋኻ

ፏ୯ޑ෗҇ՉࣁǶ೭ኬޑЋࢤӧ྽ਔ

ൎ஥ݗ܄੝ਸځǴԖقᕉნङඳԶޑ

ЎᏢബբഌុޑཀကӸӧǶԜਔޑٰ

р౜΋٤аύ୯ࣁङඳޑբࠔǴ٠Ъ

ࢂϿ೿஥ຨեύ୯ϐՅறǴΨ܈ӭ܈

ӧٗᅿਔж੝ਸޑ܄௃׎ΠౢғǶӧ

೭ࢤය໔Ԗ܌ᒏޑȨεഌ໒ܗЎᏢȩ

ᆶȨᅈԀЎᏢȩǴЬाࢂВҁբৎჹύ

୯ޑ௃ᚶǴ٠ჹВҁ҇౲௢ᎍύ୯Ǵ

ϸࢀ྽ਔޑВҁჹܭύ୯ࡽ஥Ԗຨ

ཀǴࠅΞкᅈЄགྷᆶფགྷǶѝࢂӧբ

Вҁै୯Ьࢂ೿ࠔ౳ύǴ೭٤բޑޣ

ကނౢޑǴϣ৒кᅈ๱ୃـǶ 
 
! ! բޣӧಃϖകᆶಃϤകஒȨ฽೽

໗ȩ຾Չ୔ϩǴϩࣁаբৎࣁҁ཰ޑ

ैΓکаैΓࣁҁ཰ޑբৎǶࣁޣ߻

΋૓܌ᒏޑȨ฽೽໗ȩǴࢂ߾ޣࡕឦܭ

҅ೕբᏯ೽໗ǶՠޑޣٿЬाҞޑ೿

௃࿯ǴਜቪԋЎǴᡣӧВޑஒᏯ൑ࢂ

ҁϣӦ҇ޑ౲ᕕှᏯ൑΢ޑ௃ݩǴஒ

ВैޑՉ৩уаऍϯǴ׹ኗВैکύ

୯Դԭ۶ۉԜȨᒃ๓ȩޑϕ୏Ǵࣀᝬ

ВҁैΓӵՖрғΕԝǴ၅ᝬᏯݾᡏ

ᡍǶӕਔӧಃΎകᇥܴВҁ୯ϣ҇ޑ

౲ࢂӵՖၲ߄дॺჹܭᏯޑݾᢀགǶ

Ьाࢂ೸ၸ၃ᄺബբǴΨ൩܌ࢂᒏޑ

ȨکᄺȩᆶȨ঄ѡȩǴϸᔈВҁ҇౲ӧ

ᆶύ୯Ꮿޑݾ೭ࢤය໔Ǵдॺޑᢀག

ޑݾᏯ࡭ՖǶε೽ϩ՟Я೿ઠӧЍࣁ

ҥ൑ǶբޣᇡࣁନᏯݾϐӢѦǴ၃ᄺ

ബբϐ܌а཮ӵԜҌᔲǴЬाࢂӢࣁ

ԄᙁൂǵԾҗǴ٠׎ᄺᆶ঄ѡബբک

Ъப҇ϯǴѝाԖ٤ЎϯঅᎦǴ೿ё

֗ຐቪբǴ׎ԋӄࣣ҇၃Γֽޑय़Ƕ

ՠ྽ਔВҁ۬ࡹ௦ڗᗈፕ௓ڋǴӵ݀

όԵໆԜᗺǴൂ൩ൔകᚇᇞ΢ޑ၃

ᄺǴ൩ᇡࣁВҁ᏾ᡏഐΕᏯݾ଎ࡘǴ

՟ЯၸݓܭᘐǶ 
 
! ! ಃΖകࢂ߾ඔॊВैࣁᎡڰӧύ

୯ీഐ୔ޑ಍ݯǴ٬ీഐ୔ԋࣁдॺ

ኟ੤ȩǴჹీഐ࠹Б୷ӦǴಔᙃȨࡕޑ

୔ჴՉᚶࡹࢋ฼ǴҾკҔৱඁ܎ᚺǵ

ύ୯Γ҇Ǵჹీഐ୔Դԭۉ຾Չ࠹໺

ࢲВלᒃВಔᙃǴઇᚯ࡭ןǴػ௲ک

୏ǶԶ೭࠹٤ඦВैޑЎᏢ೏ᆀࣁȨ࠹

ኟЎᏢȩǴբޣᇡࣁ೭ϸࢀВैޑȨ࠹

ኟȩࢲ୏ǴӧȨߟ๮ЎᏢȩύ՞Ԗ੝
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ਸՏ࿼Ǵ܈೚ࢂӢࣁ೭΋ᜪޑЎᏢࢂ

аύ୯҇౲ࣁჹຝޑബբǴԶߚӵӕ

 Ƕࠔдբځ
 
! ! ಃΐകᆶಃΜകࢂ߾բޣϩ݋ᆶ

γծȡОഁޑ๱ࢲȠޑղҡοၲΟץ

ဘѳޑȠγծΟ೽Ԕȡٿ೽ϸࢀਔж

ޑಃϖകᆶಃϤകࣁΓӚٿǶࠔբޑ

ж܄߄ΓނǶҡοၲΟޑȠࢲ๱ޑγ

ծȡࣁȨ฽೽໗ȩޑж߄բࠔǴᆉࢂ

ВҁЎᏢύ໻Ԗޑ੿ჴඔቪВैӧύ

୯зΓᎳࡰϐբࠔǶՠҡοࠅӢԜբ

೏ղ২ӉǴԜڮںࡕȨᔎ࿾ҥфȩǴӆ

ԛډεഌᏯ൑ᢀነǴቪբࣁᏯݾᄺф

ႨቺޑȠݓᅇբᏯȡ฻λᇥǶբޣӧ

Ԝࡰрҡοჹܭ೭൑ᏯݾவؒԖ҅ዴ

ᇡ᛽ǴѝࢂவԾฅЬကϐࡋفΠඔቪ

ᏯݾǴځЬᢀрวᗺ،όࢂȨϸᏯȩǶ

բޣௗ๱வ௃౛ԶፕǴᇡࣁҡοբࣁ

Ծᜫډύ୯Ꮿ൑வैޑբৎ٠Ъࣁي

ȨैឦȩȐځлࢂᙍ཰ैΓȑǴࠅाբ

ঁȨϸᏯȩբৎǴࢂόӝᡄᒠޑǶЪ

ӧ᏾ঁᏯݾύǴҡοߚࢂத៌ࢲӦЍ

୯ٿࢂݾමᇥǺȨᏯࡕǶдӧᏯݾᏯ࡭

༸рٰޑǴόᔈ၀ᇥᚯ٣ѝࢂ΋୯༸

ஓఠ٣ҹǴೱ౩ډԖ࣮ؒךǶȩǵȨޑ

ၞΨؒԖ࣮ډȩǵȨғӧٗঁਔжǴך

ѝԖඔቪᏯݾǶ܌ᒏȬဃᏯȭךό࣬

……ΨᚶᅪךȭݾᏯౣߟᒏȬ܌Ǵߞ
ᇡޣǶȩբݾᏯޑඔቪᏯ൑΢ࢂѝך

٠คమཱݾᏯܭᡉҢрҡοჹࢂѝࣁ

ҡο౥ഖᡏᡍၸࣁᇡޣᇡ᛽Ƕՠ฽ޑ

ჴሞᏯ൑ǴჹܭᏯޑݾᢀགǴࢂߚ٠

คᡏᡍૈ܌ޣ౛ှǶբץޑޣຑ՟Я

ၸܭЬᢀǶ 
 
! ! ௗ๱ϩ݋ж߄Ȩै໗բৎȩޑО

ഁဘѳȠγծΟ೽ԔȡȐ Ƞ֖ഝᆶγծȡ

ȠβᆶγծȡȠ޸ᆶγծȡȑǶբޣᇡࣁ

೭ࢂઠӧै୯Ьကޑҥ൑΢Ǵऍϯᄺ

ႨВैǴ߬ጮᗒϯύ୯ै҇Ǵӛ୯ϣ

Тय़ǵΏԿޑ໺ၲᏯ൑΢ޣВҁ᠐ޑ

ᒱᇤߞޑ৲Ǵᅛ୏Вҁ୯҇ჹᏯئݾ

዗ǴؒԖкϩϸࢀВҁӧύ୯ޑ੿ჴ

௃ݩǶᗨԜǴՠىࠅаᡣࡕΓܴᕕǴ

ઠӧВҁࡋفޑǴࢂӵՖࡘԵჹܭύ

୯ᏯޑݾᢀགǴԖځ΋ޑۓख़ा܄Ӹ

ӧǶ 
 
! ! ಃΜ΋കᆶಃΜΒകЬाࢂ߾ፕ

ॊВҁӧᏯࡕݾයǴВҁЎᏝଛӝВ

ҁै೽ޑว৖ǴЬाҞ࠹ࢂޑ໺܌ᒏ

Ȩ٥ಒ٥ЬကȩǵȨεܿ٥ЬကȩǵȨεޑ

ܿ٥Ӆᄪ୮ȩϐᜪࡘޑགྷǴ٠ஒ೭٤

ȨВҁЬကȩǶؒԖԵໆ೭ܭགྷ฻ӕࡘ

ፄᚇે๎Ǵ൩ൂ΋ҥ൑ޑࡕགྷङࡘ٤

ፕॊǴ೭ኬѝ཮೷ԋᇤှуుǴคݤ

੿҅౛ှВҁǶᗨฅவ΋ΐѤΒԃډ

΋ΐѤѤԃǴВҁै୯ЬကޑЎϯᐒ

ᄬȨВҁЎᏢൔ୯཮ȩǴೱុΟԃ฼Ⴤ

ε཮ȩǴЬाޣ໒ΟԛȨεܿ٥ЎᏢܕ

Ҟࣁࢂޑჹύ୯ీഐ୔ޑЎᏢჴࡼυ

Ⴃکᅖ೸ǵҾკעஒύ୯ЎᏢ௔ΕȨε

ܿ٥ᏯݾȩǶϸԶᡉҢВҁӧࢌᅿቫԛ

Бय़Ǵόᇡࣁύ୯ࣁ೭൑ᏯޑݾЬा

እΓǶ 
 
! ! നٿࡕകբޣଞჹВҁЎᏢӧ೭

ჹޣǶ२ӃբزҺଓೢޑය໔ݾᏯࢤ

Ǵ݋ցԖȨϸᏯЎᏢȩ຾ՉϩࢂВҁܭ

ᇡࣁவӄय़ว୏Ꮿ߻ݾδ΋ډޔᏯ௳

Μٰԃ໔Ǵ᏾ঁВҁЎᏝӄय़ޑЗࣁ

ै୯ЬကϯǴΒΜШइ߃යޑϸᏯȨค

ౢ໘ભբৎȩΨε೿ȨᙯӛȩЍ࡭Ꮿ

ЎᏢ൳Я๊ၞǴלܢǶϸᏯЎᏢǵݾ

ೱ೏ύ୯ᏢޣຎࣁȨϸᏯȩǵȨלܢȩ
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൳ঁВҁբৎǴჴሞ΢ΨؒԖȨϸޑ

ᏯȩǶբޣ᝺ளჹౣߟܭ୯ԶقǴ੿҅

ϸᏯޑύݾᏯࢂȨϸᏯЎᏢȩǴᔈ၀ޑ

ЎᏢǶόૈаᏯ܈߻Ꮿࡕว٤ࢌޑ߄

բࣁࠔᏵǴӢԜᘐۓВҁԖϸᏯЎᏢ

٠ϒаၸଯຑ՗ǶࠅӕਔΨඔॊВҁ

ҁيჹࢂܭցԖלܢЎᏢୢޑᚒǴӧ

ВҁԖځ੝ਸ֖ཀǴВҁΓᇡࣁȨЎ

Ꮲלܢޑȩ٠ό฻ܭȨբৎלܢޑȩǶ

܈Ԅ׎ᅿ᛬ೌࢌ٬ҔࢂЎᏢ٠όלܢ

᛬ೌЋࢤѐלܢǴቪբਔόੋϷਔ٣

ܢࢂǴ൩ᆉࠔપЎ᛬բޑݾǵᏯݯࡹ

 Ƕל
 

! ! բޣᗨӧԜගࣁډՖВӅکѰᖀ

բৎ཮ᙯӛޑচӢǴՠղᘐ኱ྗၸܭ

߾ॐ্ѦǴޑ۬ࡹЬाӧࣁय़Ǵᇡ߄

ᆶВҁ҇௼܄ԖᜢǶᇡࢂࣁВҁ҇௼

ᐕٰ٠όڰӺӃᡍܜຝ๊ޑჹᢀۺǴ

٠ЪࡘགྷߞһభᖓǴததਥᏵ౜ჴሡ

ाуаᡂ೯کፓکǴᏱៈલЮቶຎഁ

৞୯୯҇ཀ᛽Ǵ೭٤೿ޑഈ࠾੟႕ޑ

೷ԋȨࣤ୯ȩᢀޑۺቶ࠹ݱ໺کుڅ

ᅖ೸Ƕ೭ᜐ໔ௗϸࢀբޣӧҁਜჹܭ

ВҁǴࢂ௦ڗ΋ᅿଯ࠮ᄊޑҥ൑ǴԶ

 Ƕ݋аѳ฻ϐҥ൑຾Չϩߚ
 
! ! നࡕբޣჹܭВҁᏯݾය໔ޑЎ

Ꮲբᝄ቉ץޑղǴᇡࣁВҁ๊εӭኧ

ЎᏢৎ೿ࢂȨᏯڐݾΚޣȩǴჹᏯࡕᜢ

ᓐ߁ࠅزଓکᖂ૸ޑҺୢᚒೢݾᏯܭ

ೂ׀Ǵъ೼ԶቲǶᇡࣁВҁᏯࡕЎᏢ

Ꮿౣߟϸჹࢂᕴᡏ໼ӛǴჴ፦΢όޑ

ϸ࣪ჹύࢂϸჹȨᏯ௳ȩǹόࢂǴԶݾ

୯Γ҇ҍΠޑ࿾ՉǴԶڅࢂཀ߄౜В

ҁΓҁ্ڙޑيǶ׳Ԗ΋ץբৎϸჹ

ᏯکޑࡕѳજׇǴวࢻჹᏯ௳׫फ़ޑ

όᅈکൿࠉǴࣗԿϦ໒ౣߟࣁᏯ៏ݾ

ှǶ೭܈೚Ψࢂ౜жВҁᆶύ୯Ǵࣗ

Կ٥ܿࢂӦ୔୯ৎคݤ੿҅ϕ࣬۳ٰ

 চӢϐ΋փǶޑ
 
! ! ฽ޣᇡࣁҁਜ᏾ᡏ΢ᗨฅຑፕԖ

٤೽ϩёૈၸܭЬᢀǴӄฅઠӧ྽Ϟ

ВҁЎޑԵፕॊ྽ਔࡘύ୯ҥ൑ѐޑ

ᏢǶ೭ࢂցж߄ӵ݀ाຑፕ྽ਔޑВ

ҁǴѸӃ஥ԖႣ೛ҥ൑ګǻόၸჹܭ

όᕕှВЎޑ᠐ޣǴࠅΞགྷܴқВҁ

ЎᏢӧ྽ਔࢂӵՖჹܭύ୯ޑឍॊǴ

ҁਜࢂԖୖځԵሽॶǶՠӵ݀གྷा׳

ᕕှВҁӵՖ೸ޑ܄ᆶ᏾ᡏ܄ӄय़ࣁ

ၸЎᏢࡌᄬύ୯׎ຝǴҁਜբޣӧ

2007 ԃਔрޑހȠύ୯ᚒ׷ВҁЎᏢ

ўȡǴ཮Кҁਜୖڀ׳ԵሽॶǶ!
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ᒿ๱ 1990 ԃжཥϦӅᆅ౛ၮ୏ޑᑫଆǴम୯ǵ

ऍ୯ǵу৾εǵફՋើаϷᐞࢪ฻୯ৎ࣬ᝩ௢ՉӚ

໨ׯ۬ࡹॠǴӭаᕮਏᏤӛࣁӚ୯۬ࡹவׯ٣೷ޑ

Ҟ኱ǴᙖҗҞ኱ᆶਏૈࡌޑᄬǴׯ๓୍ܺϣ৒ᆶࠔ

፦Ǵ٠மፓख़ຎঁΓᆶᐒᜢፐೢࡹࡼ۬ࡹޑᕮਏǴ

ҁਜаख़ຎᕮਏᏤӛϐਔޜᕉნࣁ๎سᕵుǴឍॊ

ᕮਏӵՖԋࣁϦӅᆶߚᔼճಔᙃ࡭ߥബཥǵࢲΚᆶ

ϐᜢᗖǴගрϤ໨ᕮਏᆶғౢΚගϲϐ܄཮ᜢᖄޗ

฼ౣπڀಔӝǴ٠ᑼΕཥϦӅ୍ܺϐϦѳ҅ကᆶୖ

ᆶԄ҇ЬǴࡌᄬᕮਏࠠݯ۬ࡹ౛Ǵаӣᔈ҇౲ሡ؃

٠ပჴՉࡹፐೢǶ 

ᔈҔǴE. Berman܌ಔᙃࣁԃٰȨᕮਏȩᗨቶ߈
ਏ౗ᆶଯғౢНྗǴԶ۹ౣϦࣁத೏ຎۺཷځࡰ߾

Ӆ୍ܺޑϦѳ҅ကҁ፦Ǵբޣᇡࣁᕮਏ߯ၗྍԖਏ

ૈᆶਏ౗ޑᔈҔаၲԋҞ኱Ǵமፓౢр(outputs)ᆶԋ

݀(outcomes)ਏૈǴа่݀ᆶҺ୍ࣁᏤӛǴԶߚа׫

Ε܈ၸำࣁᏤӛǴ1٠аਏ౗ǵਏૈаϷϦѳ҅ကϐ

3E ᔼճಔᙃϐᕮߚǴ୔ϩᆶ၍ញϦӅǵᔼճϷۺཷ

ਏሽॶǴ2ϦӅಔᙃϐᕮਏᔈமፓਏૈᆶϦѳ҅ကǴ

                                                 
1 Berman(2006)ϐȨᕮਏȩ߯ࡰԖਏૈᆶਏ౗ޑၗྍᔈҔٰၲ

ԋ่݀(the effective and efficient use of resources to achieve 
results)ǴȨਏૈȩ (effectiveness)߾ख़ຎౢр (outputs)ᆶԋ݀

(outcomes)ϐෳໆǴឦ่݀ܭቫय़(as the level of results)ޑෳ

ໆǴȨౢрȩࣚࣁۓᐒᄬ཰୍ϐҥջ่݀܄(immediate results)Ǵ
Ȩԋ݀ȩࣁ߾ෳໆҞ኱ၲԋࡋǹȨਏ౗ȩ(efficiency)߯ࡰғౢ଄

೤ᆶ୍ܺൂޑՏԋҁǴࣁԋ݀ (х֖ౢр )ᆶ׫ΕϐКॶ

(outcome/input)Ǵឦܭ཰୍ၲԋϐԋҁǹȨғౢΚȩཷۺό໻ࣁ

ਏ౗ޑෳໆǴҭх֖ౢрᆶԋ݀Ƕ 
2൹Ў፣(2008)ჹܭᕮਏᆶғౢΚϐᔈҔǴᇡࣁғౢΚ

(productivity)ཷۺёຎӕᕮਏǴӭࣁҾ཰ᔼճಔᙃ܌ᔈҔǴϦ

ӅᆶߚᔼճಔᙃܭཥϦӅᆅ౛ׯॠᑫଆ߾ࡕӭᔈҔᕮਏཷۺǶ 

Evan M. 
Berman 

Performance and 
Productivity in Public and 
Nonprofit Organizationsʳ

ᎄ௵ඁʑШཥεᏢՉࡹᆅ౛سറγғ!
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ᔼճಔᙃ߾மፓਏ౗Ǵߚᔼճಔᙃ߾

ሡਏૈϷਏ౗ঋڀǹϦӅᆶߚᔼճಔ

ᙃᕮਏϐਏૈቫय़Ǵࡹځ฼ीฝ߯а

όӕიᡏىԖϦѳᅈڀᏤӛǴࣁ࠼៝

ਏ౗ܭΓሡ؃ϐಔᙃԋ݀ਏૈǴঁ܈

ቫय़ࣁ߾ᔈҔᆅ౛аफ़եीฝԋҁǹ

ԜѦǴ೸ၸϦӅୖᆶቶቻ҇ཀаቚу

҇౲ϦӅߞҺǴҭࣁख़ाϐᕮਏගϲ

ᢀᗺǴᕮਏගϲၸำ߾х֖ಔᙃບ

ᘐǵБਢ฼ౣǵ୺ՉΚᆶԋ݀ຑ՗Ƕ 

ϦӅᆶߚᔼճಔᙃࢲϯᆶᕮਏග

ϲǴᆄຎಔᙃૈց๓Ҕಔᙃԋ঩ᆶၗ

ྍǴ٠ଞჹಔᙃҁ፦ᆶ཰୍ࢲ୏ᒧ᏷

ᕮਏ฼ౣᆶ೼৩ǴҁਜගрϤ໨ගϲ

ಔᙃᕮਏϐ฼ౣπڀǺ  

 ဂҁՏϐ฼ౣೕჄǺޗ .1
฼ౣೕჄх֖٣ӃೕჄǵࣴزǵ

೛ीᆶ୺ՉѤঁԖշܭಔᙃࡌҥӅ᛽

а ᗌ ӛ ׯ ॠ ϐ ໘ ࢤ Ǵ ޗ ဂ ҁ Տ

(community-based)ቚу฼ౣೕჄҗΠ

Զ΢ϐၸำǴ᏾ӝၨӭ،฼ޣᆶՉ୏

Ӣᔈೀ౛ВܭᆶϷӅ᛽ǴԖշୖޑޣ

੻ፄᚇϐޗဂ౜ჴୢᚒǴٯӵ:ӦБ࿶

ᔮว৖ǵޗ୔ϦӅӼӄǵᕉნߥៈᆶ

௲ػ฻Ǵ׳ሡ๓ҔӦБಔᙃᆛ๎ᔕۓ

ӝբ฼ౣǹԜҗΠԶ΢೼৩฼ౣҭё

ᔈҔܭύѧᆶӦБᐒᜢϩ៾ǵӦБճ

੻ၗྍࣁЬϐᖄٖीฝǴаϷڐշ୯

ᆶ୯ϐ࿶ᔮว৖Ƕ 

 ጄǺڂ፦ࠔޑᏤӛ࠼៝ .2
ಔᙃख़ຎᕮਏගϲ߯ྍԾӄय़ࠔ

፦ᆅ౛ (Total Quality ManagementǴ
TQM)ϐࠔ፦ڂጄ3ޑр౜Ǵх֖ׯ๓ಔ

                                                 
3  Berman(2006) ࡰ р ࠔ ፦ ڂ ጄ (quality 
paradigm)ࣁᆅ౛ޣቶࡘݱԵ୍៝ܺ࠼ᆶሡ

؃Ǵว৖ബཥ೼৩аׯ๓୍ܺޑගٮǴமፓ៝

ᙃᆶճ্ᜢ߯Γϕ୏ϐ៝࠼Ꮴӛ

(customer orientation)ǵׯ๓คਏ౗୍ܺ

ࢬ ำ ϐ ࢬ ำ ӆ ೷ (process 
reengineering)ǵ፟ ៾ԋ঩٠ፐೢԋ݀а

٬ ಔ ᙃ ڀ ӣ ᔈ ܄ ϐ ፟ ៾ ௤ ૈ

(empowerment)ǴаϷᕮਏෳໆ฻฼

ౣǹBerman ᇡࣁख़ຎಔᙃϣѦ೽ԋ঩

ᆶࣁ๎سᔈҔࠔ፦ڂጄϐਡЈሽॶǴ

ӄय़ࠔ፦ᆅ౛ᡄᒠԖշගϲࠔ፦ᆶғ

ౢΚǴԶ໺಍ᆅ౛߾ගϲΑғౢΚࠅ

೷ԋࠔ፦फ़եǶ 

3. ၗૻࣽמϐᔈҔ᝼ᚒǺ 
ၗૻࣽמቶݱᔈҔܭಔᙃᕮਏᆅ

౛Ǵ೸ၸႝηϕ୏ׯ๓ၗૻڗளᆶග

ϲ៝࠼ᚈӛྎ೯ǴࡽᅈىϦ౲ሡ؃ҭ

फ़եಔᙃԋҁǹ೸ၸᆛၡۓڐϐႝη

ϯ۬ࡹᔈҔ׎ԄԖѤǴ΋۬ࡹࣁჹϦ

҇(government-to-citizen, G2C)ቚуጕ

΢ၗૻǴߡճϦ҇ၗ਑ڗҔᆶҙፎǹ

Β ࣁ ࡹ ۬ ჹ Ҿ ཰

(government-to-business, G2B)аᙁϯ

Ҿ཰ҙᒤࢬำǹΟ۬ࡹࣁჹ۬ࡹ

(government-to-government, G2G)٣୍

ೀ౛Ǵ෧Ͽᗄ୔ݾ᝼ᆶ๓Ҕံշීी

ฝǹѤࣁගϲϣ೽ਏ౗ᆶਏૈ(internal 
efficiency and effectiveness, IEE)ǹฅ

ԶǴၗૻࣽמӼӄ܄ᆶႝηϯ҇Ьݯ

౛ݾ᝼Ǵࣁ߾ϦӅಔᙃၗૻᔈҔሡԵ

ໆϐ᝼ᚒǶ 

4. ๓Ҕԋ঩ғౢΚගϲ฼ౣǺ 
ಔᙃԋ঩ࣁᕮਏϐᜢᗖǴಔᙃғ

ౢΚୢᚒ೽ϩ߯ྍԾಔᙃೕ߾ǵᆅڋ

ठǴӢԜǴBerman܌ำࢬޑၸਔ܈ ග

рᐟᓰᆶ፟៾௤ૈ฼ౣǴаቚ຾ԋ঩

ྎ೯ǵႣٛಔᙃୢᚒౢғǴவԶගϲ

                                                                   
ӳϷ׳ǵז׳ٮ፦Ǵаගࠔ๓୍ܺׯᏤӛᆶ࠼

ե୍ܺԋҁϐচ߾Ƕ 
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ಔᙃғౢΚᆶᕮਏǴନΑჴ፦ᐟᓰᇨ

ӢБਢѦǴҭх֖ᔼ೷ԋ঩ᘜឦᆶᇡ

ӕགǴќѦࡌҥॄय़ज़ڋҭࣁѸाǹ

፟៾௤ૈࣁ፾፟ࡋϒԋ঩،฼ᆶፐೢ

៾ज़Ǵа٬ಔᙃ׳ቸז܄ೲӦӣᔈ៝

ϒǴ፟ەό߾з᝼ᚒݤሡ؃ǴੋϷ࠼

ӆޣǴ፟៾௤ૈזߚ٠ೲᕇளԋ݀܈

ਏ੻БԄǴჴࣁ΋ᒱᇤ჋၂ϐၸำǴ

ಔᙃሡऐЈа٠ࡑϒаႴᓰǴԶץߚ

ຑᆶ݄༾҃࿯Ԅᆅ౛Ƕ 

5. ཥϦӅಔᙃ׎ԄǺ 
ϦӅಔᙃӢᔈޗ཮ᕉნᡂᎂ຾Չ

ബཥׯॠǴ໪Եໆ៝࠼ሡ؃аϷԋҁ

ਏ੻ǴҁਜගрѤᅿಔᙃ׎Ԅ฼ౣа

ගϲᕮਏǴ΋҇ࣁᔼϯ(privatization)Ǵ
೸ၸد೽ߐ୺ՉϦӅ୍ܺǴՠܰ׎ԋ

ೢҺೕᗉᆶफ़ե୍ܺᝡ܄ݾǹΒ่ࣁ

ӝಔᙃᆛ๎ϐӝբڐΚუՔᜢ߯

(partnership)Ǵځᆛ๎ᆅ౛Կࣁख़ाǹ

Οࣁ೸ၸ؎ඤ׳ཥಔᙃфૈᆶቫભǴ

аफ़եԋҁගଯಔᙃਏ౗ϐಔᙃख़᏾

(realignment)ǹѤࣁଞჹൂ΋ಔᙃ܈ᗄ

୔คݤೀ౛ϐ཰୍Զ೛࿼ϐ੝୔ᆶᆅ

౛ֽ(special district and authority)Ƕཥ

ϦӅಔᙃ׎ԄੋϷፐೢᆶਔ໔܄ǴӢ

ԜǴᒧ᏷ಔᙃ׎Ԅਔ໪ԵໆΒచҹǴ

΋ࣁҺ୍ೢҺᘜឦǴΒࣁኩਔុ҉܈

 ཰୍่ᄬҁ፦Ƕޑ

6. ஑ਢᆅ౛Ǻ 
஑ਢᆅ౛ϩࣁ஑ਢࣚۓǵ஑ਢೕ

Ⴤǵ஑ਢ୺Չᆶ஑ਢֹԋ໘ࢤǹӧܴ

ዴ౛ှ៝܈࠼ಔᙃሡࡕ؃Ǵ຾Զ၁ु

Ҟ኱ǵೕ਱ǵԋҁǵၗྍᆶਔ໔ࣁ஑

ਢࣚۓ໘ࢤǹ஑ਢೕჄ໘ࣁࢤၗྍᆶ

ीฝၲԋϐ௓ᆅǴаϷΑှ៝ୖ࠼ᆶ

ಔࣁനࢤॠሡ؃ǹ஑ਢ୺Չ໘ׯϐࡕ

ᙃ܌ख़ຎǴமፓᕮਏ௓ڋаϷፂँڐ

ፓૈמǹനࣁ߾ࡕᔠᡍԋ݀ϐ஑ਢֹ

ԋ໘ࢤǴֹ᏾և౜៝࠼ཀـᆶჴ፦ԋ

݀Ǵ٠х֖୺Չਏ੻ᆶׯࡑ຾ϐೀǶ 

ҁਜගр΋঺ڐշගϲᕮਏғౢ

Κϐ฼ౣᆶπڀǴவύёᘜયрΟঁ

ਡЈཀ఼Ǵ΋ࣁаቶറޑ฼ౣीჄࣁ

୷ᘵǴόӕܭ໺಍฼ౣीჄኳԄ໻ज़

ಔᙃԋ঩ǴԶ఼߯ᇂቶݱϣǵѦ೽ޗ

ဂҁՏޑ฼ౣࡘԵǴᗨԜ฼ౣϐҺ୍

ၨࣁᕷፄǴՠჹϦӅᆶߚᔼճಔᙃԶ

฼ࡹБё٬ـ౜ჴሡ؃ᆶཀ߈Ǵຠق

ԋ݀ڀ᏾ᡏޗဂᆕਏǶಃΒࣁӢᔈᕉ

ნ߯๎ว৖ǴගрუՔᜢ߯ǵ҇ᔼϯǵ

ಔᙃख़᏾аϷ੝୔ᆶᆅ౛ֽϐཀـǴ

ᗨߚബཥϐགྷݤǴฅբޣගрӵՖ๓

уᔈҔаϷပჴፐೢϐᢀᗺǶಃΟঁ

ගϲᕮਏᆶғౢΚཀࠔࣁـ፦ڂጄǴ

Ԝ ཀ ـ х ֖ ӄ य़ ࠔ ፦ ᆅ ౛ а Ϸ

Osborne ᆶ Gaebler(1992)܌ග࠼៝ޑ

Ꮴӛ฻ǴନΑឍॊࠔ፦ڂጄѦǴբޣ

಍سמᆶၗૻࣽ݋ගрӚᅿਏ౗ϩ߾

ᔼճಔᙃߚϦӅᆶܭǴჹـໆϯཀޑ

ԋ঩ϐᐟᓰǴ߾੝ձமፓ፟៾௤ૈᆶ

ი໗ӝբǶ 

य़ჹޗ཮ᡂᎂǵϦӅՉڂࡹጄޑ

ᙯ౽ǴډϦدಔᙃࣚጕኳጋޑᆛ๎Ԅ

ಔᙃǴҁਜ೸ၸᕮਏᆶғౢΚගϲࣁ

ЬືǴፕॊᔈҔӚᜪ฼ౣπޑڀਡЈ

ሽॶǴ᏾ӝӚᏢߐᏢೌޕ᛽ཷۺǴᇶ

аёᏹբϯࢬޑำᆶ؁ᡯǴගٮಔᙃ

ܴዴᆶჴҔࡰޑᏤБଞǶ྽ಔᙃරӛ

೸ၸϦ໒೸ܴϯޑᕮਏൔ֋৖౜ᕮਏ

ਏૈǴ۬ࡹ٬ᐒڀ׳ڋፐೢਔǴځᕮ

ਏԋ݀ࢂցᡏ౜ಔᙃڮ٬ᆶᆒઓǻϦ

Ӆಔᙃߚ٠ᔼճಔᙃǴ܌ځଓ؃ϐҞ

኱όѝࢂਏ౗ǵਏૈǴ׳ाჴ౜Ϧѳ

҅ကޑᏦࡹሽॶǴၸܭख़ຎ่݀ᆶᕮ
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ਏҭёૈᏤठၸำޑ૛౗ᆶό҇ЬǴ

ϦӅᆶߚᔼճಔᙃᕮਏཀ఼ࣗቶǴό

ૈ໻΋ښଓ׎؃Ԅ΢ޑᕮਏගϲǴҭ

໪ӣᔈಔᙃڮ٬ϐϦѳ҅ကǴаჴ፬

಄ӝϦӅճ੻ϐಔᙃҞ኱ᆶሽॶǴࡌ

ҥჴ፦ᕮਏගϲϐݯ۬ࡹ౛Ƕ  
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΋ǵق߻Ǻ 
    ȨೢҺᆶղᘐȩࢂເើޑᏢғ࢒ৱጓᝪԶԋޑ

ፕЎ໣Ǵເើޑ೭٤ЎകନΑȨλ۟٣ࠤҹޑϸࡘȩ

ѦǴεֹܢԋܭ 1964 ԃԿ 1975 ԃ໔Ƕເើӧ೭ය

໔ᄬځࡘղᘐ౛ፕǴԶځ٬ߦว৖ղᘐ౛ፕޑᜢᗖ

٣ҹࢂǴયᆐលፁैଯભஒሦՆ׆ୗӧओၡኜհ܌

ௗޑڙቩղǴ٣႖ٿԃࡕເើрހȨՆ׆ୗӧओၡ

ኜհȩ΋ਜǴගрȨ࿾ൾޑѳன܄ȩှ ញځ࿾ՉǶ1(ጰ
मЎǴ2008) 
 
! ! ຑፕҁਜޑ२ӢӧܭѠ᡼߈ԃԖᜢȨᙯࠠ҅ကȩ

ޑਔයҍΠ࿾Չ܀዗ዊǴჹٗ٤ӧқՅ৮ޑزࣴ

ΓǴᔈ၀ाᏼॄϙሶೢҺǻᏤठдॺղᘐΚ੃Ѩޑ

ӢનࢂϙሶǻԶჹܭ҂මࡋၸٗྃࢤДǵ҂මيᐕ

բޑຑղдॺೢࡰॺૈցԖҥ൑ךǴقΓԶޑნځ

Եᆶࡘޑుቫ׳ǻ΢ॊᅿᅿ᝼ᚒёவҁਜύᕇளࣁ

௴วǶ 
 
ΒǵೢҺǺ 
! ! ಃ΋೽ȨೢҺȩԏᒵѤጇЎകǴϩձࢂᐱຊ಍

ΓೢҺǵऩυၰቺণᏢୢᚒǵ໣ᡏೢҺǵঁޑΠݯ

Ǵӧયᆐډύಃ΋ᆶಃΟകගځໆǶࡘԵᆶၰቺࡘ

಍ݯය໔ҍΠ࿾ՉޑΓǴനதЇҔࣁಥ࿾ှ៏ޑё

᏾౛ԋаΠѤᜪǺ໣ᡏೢҺǵᏁ፺౛ፕǵၨλϐൾǵ

΢ભڮзᆶ୯ৎՉࣁǶເើჹ΢ॊ៏ှ΋΋уаϸ

ርǺ 
 
໣ᡏೢҺǺ໣ᡏೢҺཀښ๱ࣁيך΋ঁიᡏޑԋ

                                                 
1τπຂٚፖܒឰρᖄᦰυΔร ˊ଄Δ࣍گዧୟၠᥞ(Hannah Arendt)Δ
πຂٚፖܒឰρΔק؀ᗼΔ֮ؐࡾ֏ 

Hannah Arendtʳ ʳ
ᓐܩࠕʳ ᤟ 

ຂٚፖܒឰʳ

᝵ℱᇬʑѠ᡼εᏢسݯࡹᏢғ!
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঩ǴคݤᒿԾρޑཀᜫԶှନԜي

ϩǴךѸ໪ؒךࣁ଺ၸ܍٣ޑᏼೢ

ҺǶՠࢂԖೢၟԖ࿾ٿࢂӣ٣Ǵޣࡕ

Ǵયᆐቺࣁᡏբڀ܄Γঁޑگёᘜࢂ

୯ޑਢٯջឦ࿾ൾǹฅԶǴԾ୏Ծว

ӧᔅٗ٤ࢂǴ൩่݀ޑᇡ໣ᡏ࿾ൾ܍

ჴሞ΢଺Αᚯޑ٣ΓᅆқǴӢࣁ྽܌

ԖΓ೿Ԗ࿾ਔ฻܌ܭԖΓ೿ؒ࿾Ƕ 
 
Ꮑ፺౛ፕǺᐱຊ಍ޑݯ،฼ޣᕭ෧ډ

΋ΓǴѝԖдाॄᏼݯࡹ΢ֹӄೢޑ

ҺǶՠځдவ΢ډΠޑΓ೿ࢂᏁ፺Ǵ

ό൩ж߄๱ؒᒤݤᘜگҺՖΓǻ٣ჴ

΢ڙቩޑόࡋڋࢂǵᐕўǴԶࢂ΋ঁ

ΓǼдࢂբࣁϦ୍঩يޑϩԶڙቩ

 Ƕޑ
 
ၨλϐൾǺٗ٤ᒧ᏷ၨλϐൾޑΓ೯

தࡐ৒ܰ൩ב૶дॺම࿶ᒧΑൾǴ೭

ᅿᇥཱུࢂݤ៾۬ࡹԖཀ᛽ڋޑऊ۔঩

ᆶϦ౲Ǵණթ๊ܔӝբ཮׳ᕪقޑ

ፕǴ٬дॺௗٕڙൾҁيǶ 
 
΢ભڮзᆶ୯ৎՉࣁǺޣٿΏό΋ኬ

ᆅᗄ៾ϣǴԏݤϝӧљޣ߻Ǵۺཷޑ

ҍ࿾ҁ፦ǹځΓᔈ၀ૈᒣ᛽ޑзڮډ

୯ৎՉࣁឦЬ៾ՉࣁόࡓݤڙᆅᗄǴ

࿶தࣁΑԾፁԶҍΠ࿾Չ2ǶᏃᆅ؂ঁ

ಔᙃ೿ा؃ܺவǴՠȨܺவȩڮз٠

ό฻ӕܭȨӕཀȩځ಍ݯǴ܌а٣ჴ

΢дࢂȨЍ࡭ȩٗ ঁा؃ܺவޑ៾࠶Ǽ 
 
  ! ȨऩυၰቺণᏢୢᚒȩࢂເើӧ

ફऊཥεᏢᆶ޲уঢεᏢޑ௤ፐᖱ

ዺǴ೭ക຾Չ΋سӈޑၰቺণᏢୢᚒ

৒ࣁၰቺ஝ውԋࡴԵǴ೭٤ୢᚒхࡘ

                                                 
ፂ਍࣍ܗڶᆞ۩੡حΔᇠشհሎࢤഏ୮෻ܛ 2

 Ζڇژഏ୮ऱ֗ࢤऄٽ

೚Һཀޑׯ׳॥߫ǵȨᇨൽȩȨոΚȩ

ᆶࣁ๓ࣁൾϐ໔ޑᜢ߯ǵȨࡘԵȩޑϣ

఼ǵൾϐҁ፦ǵཀޑדբҔᆶཀޑד

Ծҗ฻Ƕ 
 
! ! ΢ॊ᝼ᚒߏࡐਔ໔೏ᔖ࿼๱Ǵޔ

ቩղᏯҍਔωཚ΢ᘚय़ǴԶເࡕᏯډ

ើ΋य़Їϟ᝵਱ۭ܎฻ণᏢৎࡘޑ

གྷǴ΋य़ᎎഋӴჹ೭٤᝼ᚒݤ࣮ޑǶ

ȨࡘԵᆶၰቺࡘໆȩ߾௖زȨࡘԵૈ

ΚϐЖલȩᆶȨൾϐୢᚒȩޑϣӧᜢ

ᖄǴϣ৒εठ᠍܍ಃΒകޑӚ໨᝼ᚒǶ 
 
ΟǵղᘐǺ 
! ! ȨղᘐȩҗѤጇЎകಔԋǴເើ

ჹܭλ۟٣ࠤҹޑຑፕЬा୷ݯࡹܭ

ᆶޗ཮ޑৡ౦Ǵޑޣ߻ਡЈࢂѳ฻Զ

ᗉխஒ୔႖ܭ୔႖Ǵख़ᗺӧࢂ߾ޣࡕ

а܌ΓሦୱǴدϷݯࡹຫԿⷢݤբޑ

ߟࢂ႖ᚆΏޑቲନ໵қᏢਠݤҥ۬ࡹ

ҍޗ཮ԾҗǶ 
 
! ! ȨȬж౛Γȭ؈ᓨϐ࿾ȩຑղ఍ဓ

۝ϺЬ௲཮ჹયᆐࡆ୯ൾՉ؈ޑᓨǴ

٬ள্ڙ௲২ό໻Ȩ೏܌ԖΓܙక

ΑǴࣗ Կ೏୷࿎ޑж౛Γܙ܌కȩ3ǶȨԾ

१ൾ݀ȩץຑऍ୯۬ࡹ΋ӆᗉխ܍ᇡ

ѦҬϷϣޑࡹѨ௳ǴࣗԿགྷаᒪޑב

БԄݯᘰ܌Ԗ໾αǴࣁΑ׎ຝԶᇥᖲ

ޑᏤЇԶᇥᖲ܌ᄊ׎җ೏ཀ᛽کჴځ

ཱུ៾୯ৎ࣬ѐόᇻǶ 
 
! ! Ȩቩղ༫೚ᆢ૟ȩЬाଞჹ໣ύ

ᔼ္۔ߏޑǵॐ্ޣǴເើᇡӕᆢΨ

ય׹ৣࡓᅟഝᅟޑᢀᗺǴᔈ྽ᙌᙯค

                                                 
3ʳ ዧୟၠᥞ(Hannah Arendt)Δ1964Δτπז෻

ԳρΚިᚈհᆞΛυΔໃᘭۏਲ஑ʳ ʻ˝˸̅̂̀˸ʳ˞̂˻́ʼʳ

ʻᒳʼΕᓐܩࠕʻ᤟ʼΔ࣍گπຂٚፖܒឰρΔק؀

ᗼΔ֮ؐࡾ֏Δร ˅ˋˊ ଄Ζ 
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࿾௢ۓচ߾ԋǺдॺᔈ၀೿೏ຎࣁԖ

࿾Ǵନߚдॺૈ᛾ܴԾρค࿾ǶԶന

ԖΚޑፕᏵϐ΋൩ࢂȨᘪټȩȨ࢙਱ᘍȩ

೭ᜪसࡑБԄǴค΋఼ᇂӧ΢ભڮз

ύǴ೭٤೿ࢂдॺԾρวܴޑး࿼Ƕ 
 
ѤǵຑፕǺ 
! ! ເើჹܭયᆐᏯҍޑះೢЬा୷

дॺນፏ໣ࣁǴᇡࡋفޑΓЬကঁܭ

ᡏೢҺ฻่ᄬӢનǴځჴѝࢂा໒ಥ

ঁΓޑ࿾ೢǶ฽ޣᇡӕ࿾ೢ܍ޑᏼޣ

ᢀᗺǴङඳ่ᄬനӭѝૈ྽ޑΓঁࢂ

բ෧ᇸ࿾ೢޑԵቾǴฅԶॶளుޑࡘ

΋૓ΓܭȨղᘐ౛ፕȩჹޑǴເើࢂ

Զࢂقցၸܭᝄदǻ 
 
! ! ଞჹٗ٤Ծᜫୖᆶޣ܈҂уࡘ઩

ջୖᆶયᆐኪՉ۔ޑ঩Ǵዴჴ၀ڙ܍

೭ኬೢޑᜤǴՠ೏ғीǵ܌ુ࠶ॐޑ

Γࡽคܭ߿ݤᒧ᏷଒ᚆ܈ԝΫǴ׳ค

дࣁǴ੮Πٰԋࣁբ۬ࡹᑈཱུᏤ҅ݤ

ॺ୤΋ޑғၡǶඤѡ၉ᇥǴᜤၰдॺ

όΨࢂȨ୯ৎ౛܄ȩޣ্ڙޑ༏ǻ܌

ԖբൾޑΓ೏Ȩ΋ຎӕϘȩӦ྽բၰ

ቺះೢޑჹຝǴฅԶࡓݤᚵᆦޑ኱ྗ

՟ЯᜤаΨόᔈஒ܌ԖΓ೿฻ӕຎ

ϐǶ 
 
    аԜ኱ྗ࣪܌ق߻ࡘගϷޑᙯࠠ

҅က᝼ᚒǴ฽ޣᇡࣁ਒ᢀޣᆶբൾޣ

ӕኬࣁي୯ৎޑ΋঩Ǵӕኬङॄ๱Р

፸ޑ࿾ൾᆶڙએܭ઒ӃޑфቺǴ๊ჹ

Ԗၗ਱ჹдॺ຾ՉၰቺຑղǶԶٗ٤

дڙΓǴ೿ᔈௗޑԖම࿶ୖᆶբൾ܌

ΓᆶԾρؼЈޑះೢǴฅԶޑࡓݤᚵ

ޑǴനᝄ቉ྗࣁՏ໘ޑޣຎբൾ߾ڋ

ೀ࿼྽уፏܭ،฼ޣϐ΢ǴӢࣁдॺ

ഐΕղᘐ֚ნޣॐ٬ΠՏࢂ៾ΚΏޑ

 ЬӢǶޑ
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ᒿ๱༫ၮޑ໒ჿаϷջஒܭ 2010 ԃܭ΢ੇᖐᒤ

ޑШࣚറំ཮Ǵύ୯՟ЯςฅӛШࣚ᛾ܴǺၸѐޑ

Ȩܿ٥ੰϻȩςߚֆΠߓᆾǶฅԶύ୯߈ܭ൳ԃٰ

ࠅӢનǴۓऩυόᛙޑᗦ֖܌ࡕङځೲஙଆǴזޑ

٬ள೭ঁཥம៾՟Яۈಖคݤઠᛙဌ؁ǴัԖό཈

ᖍဍǶᖴల᜽ȐSusan ShirkȑаӴჹύߙ཮ຳঁሷߡ

୯௵᎒ޑᢀჸǴаϷ೸ᅒޑϩ݋၂კפ൨рύ୯ό

ӼޑӢનǴᡣШΓளаᕕှԜ΋ம୯ૄޑ১य़Ǵӧ

ቚ຾ᇡ᛽ϐᎩǴ຾ԶளޕӵՖᆶԜȨૄ১ޑம៾ȩ

ѺҬၰǴБёᗉխӢᇤղ׎༈ԶЇᛈԜ΋୯ሞݯࡹ

ᆸѠ΢Ǵന࠶ڀΚޑ҂ᛈቸǶ 
 
    ӵӕਜӜق܌Ǵύ୯౜Ϟೀӧ΋ঁҟ࣯ԶІ။

ӄౚ៙ЬࣁԖԋځნࣚǴ΋Бय़୯Κँ०౓຾٬ޑ

ϐ਻༈Ǵՠќ΋Бय़ࠅᗦ֖ፏӭόӼӢનߔᛖځᗌ

ӛε୯ϐၡǶᖴల᜽ᇡࣁǴύ୯ᡋΓޑ࿶ᔮว৖ᆶ

ԋ൩Ǵҗܭϣ೽ׯݯࡹॠคၟݤ΢ว৖ޑဌ؁ǴԶ

শΠࡹ៾όᛙޑۓᅿηǶԖձܭѠ᡼ᏢࣚᄍதаȨࢴ

Ьा೼৩ǴޑύӅሦᏤ៾Κϩଛ݋ϩࣁȩբݾରس

բܭޣҁਜύΏவ่ᄬಔᙃቫय़ϪΕǴ௖૸ύӅሦ

ᏤΓӵՖִܭڐ୯ৎϷលಔᙃճ੻Ǵ٠ӢԜቹៜځ

ϣࡹǵѦҬ،฼ϐբԋǶ 
 
    բࡰޣрǴԢᐛ҇ǵचᒸᔱ฻ሦᏤΓҗܭલЮ

ၸѐЛᐛܿǵᎅλѳڀ܌ԖமεঁΓᎶΚϷលϣ௓

ׯલЮै٣ङඳϐ༫ජǴӢԜӧ௢Չ࿶ᔮ׳ΚǴڋ

ॠਔǴय़ჹលϣैБǵ࠹໺೽ߐ฻மεߥӺΚໆਔǴ

ᜤխ཮ԖѰЍѓ಑ϐགǴόளόᆶϐִڐǴа؃໩

ճ௢ՉӚ໨୍ࡹǶលϣߥӺ༈ΚӢԶڗள΋ۓำࡋ

᝔ිᣝ 
(Susan L. Shirk)

౤இऱൎᦞΚ
խഏഹದऱહ৵ʳڇ

ѰەৱʑѠ᡼εᏢݯࡹᏢࣴ܌زᅺγғ!
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ϐࡹ฼ቹៜΚǴڀԖᖐىᇸख़ϐӦՏ

ᆶวق៾ǴΨၳॐሦᏤΓ௦ڗၨࣁம

ฯϐჹѦࡹ฼Ƕ 
 
    வཀ᛽ࠠᄊࡋفԶقǴӧ௢Չׯ

ॠ໒ࡕܫǴচӃࣁںӨ્ޑଭլථЬ

ကᎁډᝄख़ࡷᏯǴύ୯ࣁ۬ࡹᆢࡹ࡭

៾ϐᎡڰǴӢԶ೸ၸமϯ҇௼Ьက௲

ว୏ဂࣁΓ҇ӛЈΚǴԋڗݾаػ

౲ǵ୏঩҇ΚаֹԋӚ໨ࡹ฼Ҟ኱ϐ

ճᏔǶ 
 
    ྽߻Їଆύ୯ϣ೽όӼޑΟεୢ

ᚒǴ٩բޣϐـхࡴѠ᡼ǵВҁаϷ

ऍ୯ΟޣǶЛᐛܿᆶᎅλѳਔයǴჹ

ऍВٿ୯௦ڗၨࣁ϶ӳϷ౛܄ϐࡹ

฼Ǵٿ٬୯ᜢ߯ૈ࡭ߥᛙۓǶՠԢᐛ

៾Κ୷ᘵǴεΚႴ֌҇ڰΑᎡࣁ߾҇

௼ཀ᛽่݀ޑǴ೷ԋϸᏘբҔǴӧВ

ҁᏯೢݾҺǵऍ୯ैુ࠶٣аϷѠ᡼

ୢᚒύǴၳॐ۬ࡹ௦ڗၨࣁமฯޑᄊ

Ԗό཈ั۬ࡹ௼௃གǶ҇ځىаᅈࡋ

൩ёૈӢ҇ኌԶࠥѠǴԋࣁύ୯ϣ೽

ख़εޑӒᐒǶ 
 
    ନΑ҇௼ЬကբઑѦǴሦᏤΓҁ

ޣೀ౛΢ॊୢᚒϐᜢᗖǶբࣁΨԋي

ᇡࣁǴԢᐛ҇ډڙԋߏङඳȐࣁύВ

ᏯݾΠٽېޑȑቹៜǴځ٬ೀ౛ჹВǵ

ऍǵѠୢᚒਔǴ໼ӛܭ௦ڗமฯҥ൑

ԶલЮၸѐЛǵᎅਔයޑቸ܄ᆶ୍

ჴǶќ΋Бय़ǴഋН܌ࡧ௦ޑڗჹל

҇ޑ୏ύ୯Γ҇௵གࡷ฼ǴΨ΋ӆࡹ

௼Ьက௃ᆣǴӧύ୯۬ࡹόᜫѨѐѠ

᡼ԶЇวΓ҇όᅈǴЇଆݯࡹ୏ᕏޑ

ᓸΚΠǴ٬ளٿ۞ᜢ߯ԋࣁቹៜύǵ

ऍǵВᜢ߯ϐख़ाᡂኧǶऍ୯ว୏Ҳ

ΨமϯΑύ୯Γ҇ჹऍ୯៙ݾլᏯ܎

៾ޑુ࠶όӼǴᇡࣁऍ୯ಖஒԋࣁύ

୯کѳஙଆޑ΋εߔᛖȐќ΋ࣁ߾В

ҁȑǶ 
 
    നࡕբޣᕴ่ᇡࣁύ୯നεޑό

ӼӢનӧܭϣࡹǴύ୯ޑѦҬࡹ฼۳

ೲว৖٬זޑ՜Ƕ࿶ᔮۯޑࡹϣࣁ۳

ளऍύٿ୯٩ᒘВుǴ΋ѿύ୯р౜

ҺՖӒᐒǴऍ୯ಖஒుڙख़ബǶբޣ

۶Ԝ൧ख़ǵϩډऩૈ଺۬ࡹᢣऍ୯ڥ

٦៾ΚǵӅӕୖᆶ୯ሞ٣୍ǵ௢୏Ѡ

Вҁै٣ڋ׭ѳჹ၉ǵک৖໒۞ٿੇ

ว৖฻ڀᡏբࣁǴஒёफ़եύ୯ϣ೽

όӼǴ٬ߦሦᏤΓ௦ࣁ׳ڗ໒ܴǵڀ

х৒܄ϐѦҬࡹ฼Ǵ٬ऍύٿ୯നಖ

ஒԋࣁӄౚሦᏤϐұՔǴၲԋ୔ୱϷ

ШࣚکѳǶ 
 
    բࣁޣऍ୯നԐᕇ঑۳߻ύ୯ೖ

ୢᆶࣴޑزᏢޣϐ΋Ǵ׳මҺඓᆅύ

୯٣୍ϐշ౛ୋ୯୍ঙǴჹύ୯ϣࡹ

ᆶѦҬࡹ฼ڀԖుڅϐᇡ᛽Ƕҁਜ࣬

ၨځܭдԖᜢύ୯ว৖ӒᐒϐፕॊԶ

౰ܭԖаΠ੝ᗺǺ२ӃǴԖձڀǴق

Չ΋ਔޑȨکѳᄽᡂፕȩǴբޣᇡࣁύ

୯࿶ᔮँޑ०౓຾Ǵ٬ள୯ϣޗ཮Ӣ

ว৖ό֡ԶౢғȨѦமύଳȩޑӒᐒǴ

ᆶՋБӚ୯Вᅌமϯޑ࿶ᔮϕᒘǴΨ

٬ள΋ѿύ୯Ӣϣ೽ӒᐒԶᛆᖏ஝

ውǴ܌೷ԋޑፂᔐஒቶϷऍǵВ฻ம

୯ǴౢғШࣚޑ܄ೱᙹਏᔈǶ 
 

ಃΒǴόӕܭȨύ୯ջஒ஝ውȩ

฻ਜа۔Ⴛᆭ௳ǵϿኧ҇௼ڗݾᐱҥ

Զౢғ୏໶ϐፕᗺǴᖴల᜽߾аύӅ

ϩࣁȨ࿤ᡫϏȩǺཀ᛽ࠠᄊǴբޑ៾ࡹ

ຎഁᢀჸύ୯ஙޑϐਡЈǴаόӕ݋

ଆޑङ܌ࡕᗦ֖ϐӒᐒǶ 
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നࡕǴਥᏵբޣᢀჸǴύ୯ϣࡹ

ᆶѦҬࡹ฼۳۳ࣁϣ೽ߥӺᆶׯॠٿ

ε༈ΚفΚΠϐౢނǶҗैБаϷ࠹

໺೽܌ߐжߥޑ߄Ӻ༈ΚǴᆶሦᏤΓ

Ϸཥ຾۔Ⴛ܌жׯޑ߄ॠࢴӧѦҬࡹ

฼΢۳۳௦ڗჹҥᄊࡋǶฅԶॶளݙ

ཀࢂޑǴύ୯ѦҬ೽߈ԃٰ೴ᅌඓ៾

ѦҬ߻ӵਜύගϷϐٯႻȐ۔ཥ຾ޑ

೽ୋ೽ߏǴ౜Ϟ୯ѠᒤЬҺЦኾȑӧ

ѦҬ،฼ਔǴς೴ᅌᘍಥၸѐཀुڋ

᛽ࠠᄊ௲చЬကϐ഍ቹǴׯаၨࣁቸ

ӦᆶऍВ฻୯ࢲǵᛙ଼ϐ฼ౣǴᡫ܄

 ҥ϶ӳᜢ߯Ƕࡌ
 
ᖴల᜽ߏΦаٰჹύ୯۔൑ϐᢀ

ჸǴаϷҺᙍ۬ࡹය໔ᆶ۔БΓγϐ

ҬЋǴόՠගٮ೚ӭᝊ຦ϐಃ΋Ћၗ

ૻǴԶځჹܭύ୯ݯࡹЎϯϐుڅᡏ

ᡍǴځ٬ϩ݋ሦᏤΓ،฼Ј౛ਔǴ׳

ૈྗዴڮύԶԖշܭႣෳ҂ٰёૈϐ

ϐ៛ܖ܌ӛǶନԜϐѦǴਜύو฼ࡹ

ऩυᐕўၗ਑ǴࠅΨך٬ॺᇲฅว

౜ǴЛᐛܿᆶᎅλѳӧೀ౛ٿ۞ᆶ୯

ሞ٣୍΢ǴϸԶ࣬ၨܭ౜ϞϐύӅ྽

Ƕਜύ܄Եᆶቸࡘεϐബཥ׳Ԗڀֽ

ගϷǴᎅλѳӧ௢୏ׯॠ໒ܫϐ߃Ǵ

२Ӄрೖޑ୯ৎࢂߡВҁǴԋф܎ᚺ

ཥΚǵܿ޲฻В୘ԋࣁ२ץ຾Εύ୯

຾Չ࿶ᔮӝբϐѦ୯ၗҁǶԶЛᐛܿ

ථޣᏯਔයǴӛऍ୯૶לමӧჹВ׳

ᒍȐEdgar Snowȑ߄ҢǴ྽ӅౢលѺ௳

ВҁࡕǴஒϢ೚Ѡ᡼ᐱҥܭύ୯ϐ

ѦǴ՟Яᆶ྽߻೏ύ୯ࣁں۬ࡹӨ્

ȨѠ᡼ࣁύ୯ઓဃόёϩപϐሦβȩ

Ԝ΋ύЈࡘགྷङၰԶႭǶ೭٤ၗૻ܈

೚ஒёԋࣁ҂ٰڐ۞ٿ୘ፋղਔϐख़

ाᝢዸǴΨႴᆸ๱ڀബཥࡘགྷׯޑॠ

ǴΏي಄ӝύ୯ҁ׳рुڋႻǴ۔ࢴ

Կ٥ܭϼ୔ୱᆶӄౚճ੻ϐѦҬᏯ

ౣǶ 
 

ӵ݀ᇥўඳᎂȐJonathan Spenceȑ
྽݋ওࡋف೸ၸᐕўǵЎϯᆶণᏢࣁ

жύ୯ϐ៾࠶Ǵ߾ᖴల᜽ёᇥࢂ࿶җ

ӛϐεو೼৩௖઩ύ୯҂ٰ݋ϩݯࡹ

ৎǶߏΦаٰՋБᏢࣚჹύ୯ޑ٣୍

ϩڙ۳۳݋ज़ܭЎϯǵᐕў႖ሖԶౢ

ғऩυޓᗺǴځ٬ᢀჸᆶϩۈ݋ಖԖ

҂ᅰӄᇮϐᏬǴٿ۞ᏢޣΨଞჹԜᗺ

ӭץ܌ຑǴᇡࣁՋБᏢࣚදၹჹύ୯

ୢᚒӸӧ΋ۓำࡋϐȨୃـȩȐBiasȑǴ
ӢԶቹៜѦ୯۬ࡹय़ჹύ୯ୢᚒਔǴ

،฼ϐྗዴ܄Ƕ᠐ޣᙖҗҁਜǴόՠ

ёࣁ׳ຠ߈ύ୯ݯࡹϐჴฅय़Ǵ຾Զ

অ҅ჹᔈฅय़ϐႣෳǴբࣁᕕှύ୯

ӛϐख़ाୖԵو฼ࡹǵႣෳ҂ٰ۬ࡹ

ѦǴӕਔჹܭԖדவ٣ύ୯ࣴزϐᏢ

ᄬ΢ࢎ݋Ǵคፕӧၗ਑΢ǵϩقԶޣ

аϷࣴزБݤ΢֡ගٮᙦ൤ޑન׷а

ϷബཥࡘޑԵኳԄǴॶளвಒ΋᠐Ƕ 
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ਜӜǺύӑεӕņ౛གྷᆶ౜ჴ 
๱ޣǺ᛿ύ  Ьጓ 
рޣހǺჱহΓ҇рޗހ 
рހӦǺ ύ୯ ሌο 
рހВයǺ2007 ԃ 4 Д   
।ኧǺ473 । 
ISBNǺ9787227034643 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

  
 
2005 ԃӑࡋύѧ۬ࡹ୘୍೽೽ߏើஏࡼ(Jairam 

Ramesh)ӝٳ China ᆶ India ӷǴബ೷р΋ঁཥमٿ

Ўൂӷ“HINDIA”дܭ Making Sense of CHINDIA: 
Reflections on China and India ΋ਜύቪډǺȨႽεӭ

ኧӑࡋΓ΋ኬǴךவλ൩᠋ᇥݤᡉکҎ঻Ǵдॺޑ

૶ၩჹว౜ך୯ޑၸѐଆΑཱུځᜢᗖޑբҔǶբࣁ

ѭᇲᎹߞޑ২Ǵך٬׳ཀ᛽ډȐύӑȑٿεЎϯϐ

໔ޑ੝ձᖄᛠ—Ԗ๱࣬ϕॷ᠙ǵ࣬ϕᙦ൤੝ᗺޑᖄ

ᛠǶȩ1 
 
Ьጓ᛿ύᇡࣁȨύӑኧίԃٰ࣬ޑϕҬ۳ᆶᐟ

ᕏӧύ୯ౢғΑ΋ᅿ“nterfacial strength/य़ࣚமࡋ”ύ
ӑЎܴᆒᡎ຾ՉϯᏢӝԋǴᡂԋཥޑЎܴ਻፦Ǵ٬

ύ୯ޗޑ཮ǵݯࡹǵ࿶ᔮǵЎϯᕇளΑคК࠶ޑΚ

Ƕȩ2ЎܴҬ۳ޑᐕў٣ჴǴ๏ϒύӑٿ୯୲ჴޑӝ

բ୷ᘵǴගٮຬຫӦጔݯࡹጄԄޑၗྍǶрܭ೭ҽ

኷ᢀޑය೚Ǵ᛿ύᗎ໣ύӑፏՏᏢޣ൩ύӑҬ۳ޑ

ӚঁБय़ኗЎǴයૈᡣȨӄШࣚԭϩϐѤΜޑΓი

่ଆٰǴ٬ύ୯ޑȬϺΠࣁϦȭکӑޑࡋ“asudhaiva 
kutumbakam/ϺΠ΋ৎ”ԋཥШइޑШࣚཥજׇǶȩ3 

 
ӄਜϩࣁϤঁ೽ҽǶಃ΋೽ҽȨ“HINDIA/ύӑ

εӕ”ᢀȩவᐕўаϷΓᜪᏢࡋفᇥܴࣁՖύ୯کӑ

ளаȨεӕȩԶόഐΕፂँǶॕᓪէǵЦٖᆢǵࡋ

᛿ύǵЦቺ๮฻Γ֡வύӑЎϯҬޑࢬᐕўǴᇥܴ

ύӑٿεЎܴҗܭӧЎϯ΢Ԗཱུޑ٫ᒃ܄߈ᆶϕံ

ᎃۚԶ۶Ԝඳһǵό୏ޑǴ٬ளᚈБளаբίԃ܄

                                                 
1 ᢟխ׌ᒳΔπխٱՕٵ—෻უፖኔ෼ρΔ2007 ΔᎬ՟Δኑ୙ڣ

ԳנاठषΔ5 ଄Ζ 
ՂΔ15ٵ 2 ଄Ζ 
ՂΔ18ٵ 3 ଄Ζ 

ᢟխ׌ᒳ 
խٱՕٵѧ

෻უፖኔ෼ 

໳࠶ᓄʑѠ᡼εᏢݯࡹᏢࣴ܌زᅺγғ!
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υЉǶԶӑࡋᏢޣፋҏۃ (Ravni 
Thakur)ࢂ߾வ࿶ᔮว৖аϷ྽жӑࡋ

๭मࡘޑᆢрวǴᇡࣁ྽жύӑᚈБ

ޑཀݙǶՠॶள܄ፂँܭଯ܄ϕံޑ

᛽๭मόޕ྽жύ୯ࣁΨᇡۃፋҏࢂ

୼ݙཀΨό୼ᕕှӑࡋǴԶ೷ԋ೚ӭ

ᇤှǶ 
 
ಃΒ೽ҽȨՕ௲ᆶύӑЎܴ

“NTERFACE/य़ࣚௗӝ”ԄȩவՕ௲ܿ

໺ύ୯ޑᐕў௖૸ύӑٿεЎܴޑҬ

ᑼӵՖౢғѮεޑȨय़ࣚமΚȩ

(interfacial strength)4Ƕ᛿ύ௲௤२Ӄᇡ

ΓғᢀǵᏢೌЎࣁाஒՕ௲Ўϯຎࣁ

ϯᆶޗ཮ׯ೷Οᅿၮ୏ޑᆕӝǴωૈ

ᕕှࣁՖύ୯ЎϯᆶՕ௲Ўϯ཮Ԗӵ

Ԝଯޑϕံ܄Ƕεठ΢Ǵ᛿ύǵᖙլ

ᙋᆶ໳ᆺΟΓ೿ᇡࣁӃછаफ़ޑύ୯

Ўϯϼၸख़ຎШ߫જׇǴՠલЮЈᡫ

ণᏢکӹۖፕǶӑࡋՕ௲༤ံΑ೭ঁ

ᏂکȨԾҗЦ୯ȩޑલǴ٬ளՕ௲ޜ

ৎޑȨѸฅЦ୯ȩௗӝǴࣁύ୯Ўܴ

 ΚǶࢲޑΕཥݙ
 
ಃΟ೽ҽȨаੀЉᅟᆶ᛿໦ξࣁ

жޑ߄ύӑȬл׌ȭ௃ፉȩǴа౜жӑ

၃ণੀЉᅟᆶ—ޣ൚୷ޑزύ୯ࣴࡋ

ύ୯Ꮲޣ᛿໦ξբࣁ௖૸߈жύӑ϶

ӳᜢ߯ޑϪΕᗺǶ᚟᜽ܴࡰрੀЉᅟ

                                                 
4 “interfacial strength”ԫဲ଺੡ढ෻ش፿Δრ

ਐലլޗٵற൷ٽದۖࠐᏺൎढ᧯ൎ৫Εႇ

৫Ζᢟխଗݮဲڼش୲խ֮ࣔٱ࿨ٽ৵ࢬ୶෼

ऱ࠱။ԺၦΖᢟխᎁ੡Κψ۵ඒ֮֏ሎ೯ڇ壀

൷Δൕۖขٌ֮ࣔٱԫጟխګݮ܂ऱሎچՕڠ

ԫጟϘinterfacial strength/૿੺ൎ৫ϙΖൕਬس

ጟრᆠՂࠐᎅΔຍਢխ֮ࣔٱ壄᧮ၞ۩֏ᖂٽ

խഏऱषᄎΕਙएΕࠌᄅऱ֮ࣔ௛ᔆΔګ᧢Δګ

ᆖᛎΕ֮ ֏ᏺףԱ੒ԺΖωߠᢟխΔτϙ˖˛˜ˡ˗˜˔

խٱՕٵ”—෻უፖኔ෼υΔ෡څՕᖂᖂ໴ΰԳ

֮षᄎઝᖂठαΔร 24 ร࠴ 3 ཚΔ2007 ڣ 5
ִΔ9 ଄Ζ 

ઠӧᜢᚶӄΓᜪޑҥ൑Ǵᇡࣁाࡳ௱

ΓᜪಥᚆՋБނ፦Ў্ܴࢥޑǴ൩Ѹ

໪ගঀܿБޑᆒઓЎܴǶдᇡࣁӑࡋ

ᆶύ୯Ўܴϐύ֡ख़ຎᏱԖᐱҥঁ܄

ࡘȨԾฅΓȩǴԶ୤ԖගঀΓॺᐱҥޑ

Եǵ࣬ϕ϶ངǴωૈᇻᚆཱུ៾Ьကޑ

 Ƕુ࠶
 
ಃѤ೽ҽȨ “Hindi Chini Bhai 

Bhai/ӑࡋύ୯Γ҇ࢂл׌”ϐᄺȩ௖૸

ӑࡋᐱҥࡕ߻ύӑᜢ߯ޑว৖Ƕӑࡋ

ᐱҥ߻δǴޕ᛽๭मᆶදᛥε౲දၹ

ჹύ୯࡭ܤӳགǴ1950ԃжӑࡋຉᓐ

“Hindi Chini Bhai Bhai”ޑᄺᖂܴࢂߡ

᛾Ƕ᛿ύаፏӭᐕўၗ਑ࡰрѭᇲᎹ

ჹύ୯ޑ϶ӳᄊࡋǴ੝ձॶளݙཀޑ

Ӆ܈ඓඝӧ୯҇លࢂ៾ࡹคፕύ୯ࢂ

ౢលϐЋǴѭᇲᎹᇡࣁȨЎϯύ୯ȩ

ǴӢԜдૈ΋Бޑᡂׯό཮ࢂҁ፦ޑ

य़ᆶֺऍសᆢؼ࡭ӳޑ϶ፉǴࠅΞӧ

Ӆౢύ୯ԋҥِࡕೲϒаЍ࡭Ƕ೭ኬ

ճ੻Ǵݯࡹ౜ჴܭ٠όӄฅрࣁբޑ

ԶԖࡐε΋೽ҽрܭЎϯቫय़ޑ௃ག

 ৔Ƕ׫
 
ՠύӑ϶ӳޑᜢ߯Ǵࠅӧ1962ԃ

ᛈวᜐნᏯِࡕݾೲफ़ډӇᗺǶۘᝀ

էᇡࣁհᏯਔයऍ᝵ٿமӧࢪ٥Ӧ୔

ՋҵճܭჹࡋǴаϷύ୯ᆶӑݾᝡޑ

٥୯ሞᡏޑس፾ᔈόࢂؼύӑᜢ߯Ҭ

ൾޑЬӢǶ5ۘᝀէගрȨ᏾ᡏ/Ӆӕճ

੻ȩᆶȨڀᡏ/ϩݔճ੻ȩޑ୔ϩݤǴ

Ь஭ύୢᚈБӃӧܜຝޑεБӛ׎ԋ

Ӆ᛽ǴᝩԶೀ౛ಒ೽ճ੻Ȑӵᜐࣚୢ

                                                 
ੋ್܌ຽאנ༽৫ਙएဍ૎ٱᎁ੡܇ᣠࡸ 5

ᒵ੡խٱᢰ੺ቤ։ऱࠉᖕΔ֗אᨃ۫៲܂੡խ

৫ٱᅝழנق᧩ڇڇ൅ωऱ৸ፂΔچψᒷᓢٱ

ळؾञ࠷ഏ୮ܓ墿ऱ৸ፂΖߠπխٱՕٵ—෻

უፖኔ෼ρΔ289 ଄Ζ 
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ʳ

ᚒȑǶ 
 
ಃϖ೽ҽȨհᏯᆶӦጔݯࡹჹȬ

л׌ȭ௃ፉޑ໾্ȩ຾΋؁ᔠ૸ٿ୯

ҬൾޑচӢǶۘᝀէᆶଭуΚ֡ᇡࣁ

հᏯᆶӦጔࡘޑݯࡹᆢࢂ೷ԋٿ୯Ҭ

ൾޑЬӢǴΨ೿኷ᢀޑᇡࣁҗܭհᏯ

׳ၮբБԄ೿ޑ୯ৎܭ୯ჹٿǴ״่

ࡋඳӀܴǶՠӑ߻ԋዕǴύӑᜢ߯ࣁ

Ꮲإޣդ݇(B. R. Deepak)߾ᇡࣁύӑ

ऩाȨεӕȩǴ߾ᜐࣚޟ઱Ѹ໪ӃՉှ

،ǶдගрȨ΋ᡙηБਢȩբࣁБݤ

ǴҭջύӑᚈБӚԾӧܿՋБᜐࣚ଺

рᡣ؁ǶฅԶЎ҃дࡰрύ୯Бय़Ж

લᡣޑ؁၈ཀǴှࢂ،Ԝୢᚒޑ΋ε

ምᛖǶ 
 
ಃϤ೽ҽȨ“ᓪຝӅᆸ”ࠩ߻ޑԔ

ȩ߻ᘳύӑ҂ٰޑҬ۳ᜢ߯Ƕ஭Ѥሸ

ᇡࣁύӑᚈБ೴ᅌ຾ΕᏯౣუՔ໘ࢤ

Ǵՠӧ౜ჴᏯౣቫԛޑӝբϐᎩǴϕ

ుϯǶҺ٫ǵࡑϝԖࠅუՔᜢ߯ޑߞ

஭ኾǵ஭௵ࣿ฻Γ߾኷ᢀᇡٿࣁ୯໔

คፕࢂӧ࿶ᔮǵᏯౣᗋࢂЎϯБय़೿

Ԗࡐமޑϕံ܄ǴѝाᚈБૈᆢ࡭ᄣ

೯ྎޑ೯ᆅၰǴѸૈჴ౜Ȩύӑεӕ

ȩޑ౛གྷǶ 
 
Ьጓ᛿ύقׇܭ໒ܴےကӦࡰр

Ȩךॺ೭ҁਜ΋Бय़ࣁࢂ“CHINDIA/
ύӑεӕ”೷༈Ǵќ΋Бय़ࢂགྷ໒΋ঁ

ᓐע“ύӑᏢ”བଆٰǶȩ6ӢԜҁਜޑ

բޣဂ୷ҁ΢೿ᇡࣁύӑᚈБڀഢ϶

ӳޑ୷ᘵǴΨᔈ۳϶ӳޑБӛ߻຾Ƕ

ՠӧ೭ҽ኷ᢀය೚ޑङࡕǴϝԖ΋٤

ୢᚒॶள௖૸Ƕ 
 

                                                 
6 πխٱՕٵ—෻უፖኔ෼ρΔ14 ଄Ζ 

ಃ΋Ǵҁਜ܌ԏᒵޑΒΜΖጇЎ

ക྽ύ໻ΟጇࣁӑࡋᏢ܌ޣኗǴ7Զҁ

ਜ྽ύޑӑࡋᏢޣӧ࣮ࡑύӑᜢ߯ਔ

Ǵࠅ೸៛рᆶύ୯Ꮲ࣬ޣ྽όӕޑᄊ

౛ှำޑ୯๭मჹჹБٿࢂǶ२Ӄࡋ

ᚒਔୢޑݾǶӧ௖૸1962ԃᜐნᏯࡋ

Ǵύ୯Ꮲޣӭᇡࣁ೭ЬाᆬӢܭ྽ਔ

ӑ۬ࡹࡋϼၸ୺๱ܭᘉ஭Ь៾ጄൎǴ

ՠӑࡋᏢإޣդ݇߾ᇡࣁЬӢࢂύ୯

౛ှޑ๭मݯࡹࡋ๭मલЮჹӑݯࡹ

Ƕ8ӕኬޑǴፋҏۃΨࡰഋ྽жύ୯๭

मό୼ݙཀΨό୼ᕕှӑࡋǴω೷ԋ

೚ӭᇤ཮Ƕ՟ЯჹӑࡋᏢٰޣᇥǴύ

୯ჹӑޑࡋᅃຎ΋ঁࢂޔзΓ֚ᘋޑ

ୢᚒǴՠύ୯Ꮲޣ՟Яೱ೭ҽ֚ᘋ೿

ؒԖགډڙǶӆޣǴύ୯Ꮲޣӵۘᝀ

էᇡࣁύӑϐ໔ୢޑᚒёаӃ൨؃ε

БӛޑӅ᛽Ǵӆೀ౛ᜐࣚݾ᝼ϐᜪޑ

Ȩλ٣ȩǴՠவӑࡋᏢإޣդ݇ޑЎക

ύǴёа࣮рᜐࣚୢᚒჹӑࡋԶࢂق

МΨӕཀᚈБӧإǶᗨฅޑख़ाځཱུ

Ўϯቫय़΢ૈ࣬ϕҬᑼǴՠᚈБჹܭ

౜ჴճ੻ޑ௵གࡋᡉฅԖ܌ပৡǶ 
 
ಃΒǴჹܭȨय़ࣚமࡋȩޑፕॊ

ۘ໪ᙖҗўᏢࣴزԶుϯǶ᛿ύӧፕ

ॊύ୯Ўܴޑڙ܌Օ௲ቹៜਔǴதࢂ

வЎᏢբࠔ྽ύޑҔӷ܌܈೸៛рޑ

གྷࡘଆᗺǴௗ๱ᇥܴ၀Ҕӷǵࣁགྷࡘ

ჴࣁӑࡋՕ௲ϐౢނǴനࡕ଺рύ୯

ЎܴుڙӑࡋЎܴቹៜ่ޑፕǶٯӵ

дࡰр໳ணȠ๸޸ȡύޑȨߎȩǵȨ३

ȩΒӷჴࣁՕ௲Ўϯ಄ဦǴ၃ύࢬ܌

                                                 
ψຍᑌऱԺၦ։಻᧩ྥਢլࢭࡖᒳᢟխՈ׌ 7

ؓᘝऱΔਢᄎೣૹ࣍խഏխ֨ऱωΖߠπխٱ

Օٵ—෻უፖኔ෼ρΔ18 ଄Ζ 
۞៲ᕙ֭਍۫᎒؍ᎁ੡խഏᅝழലࣧ܄߅ 8

एऱუऄᎄᇞ੡֭਍۫៲ᗑمΔ੡ᓢડ֒೏ऱ

଺ڂհԫΖπխٱՕٵ—෻უፖኔ෼ρΔ352-353
଄Ζ 
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៛рٰޑၭ҇ଆကᆶȨԾҗЦ୯ȩࡘ

གྷΞᆶՕ௲ѳ฻ࡘགྷ࣬ӝǴനࡕ଺р

ऩߚӑࡋՕ௲ܿ໺Ǵύ୯ЎܴᘐคԜ

฻ᇟ༼ǵࡘགྷ่ޑፕǶ9೭ኬޑ௢ፕБ

ԄሥзΓᅪကǶၨ፾྽ޑբݤᔈӵᖙ

լᙋܭȤՕ௲ᆶύӑٿε҇௼ޑᇡޕ

ᆶ؃ӕȥύ܌բޑ΋૓Ǵ၁ፕՕ௲ࡘ

གྷቹៜύ୯ҁβࡘགྷޑਔ໔ᗺǶҭջ

ύӑࡘགྷҬᑼޑᇥݤǴᗋሡाᐕўࣴ

 ՘᛾Ƕޑز
 
ಃΟǴύӑᜢ߯ޑว৖܈೚ёа

բࣁཥޑ୯ሞᜢ߯ڂጄǶ৊γੇܭȤ

ύӑឫЋӅکࡌᒋࢪ٥ȥ΋ЎύǴග

рȨඥନ࣬ϕڋᑽޑӦጔݯࡹᢀۺȩ

аϷȨόᒉࡌ؃ҥ௨дޑ܄༈Κጄൎ

ȩ฻ుڀ໒ബࠅ܄ΞόѨ୍ჴޑ౛ۺ

ٰೀ౛ύӑᜢ߯Ƕ10٣ჴ΢Ǵ೭ኬޑᢀ

ӧύӑᜢ߯ύჴ፬ǶۈςԖ೽ҽ໒ۺ

ЗǴύӑϐ໔ς໒ࣁӵԿ2006ԃ7Дٯ

ޣᜐ҇ϕѱǴᏢٮ۞ΑΟঁᜐࣚαܫ

஭Ѥሸᇡࣁ೭߄ҢᚈБςԖරȨ఩ϯ

ᜐࣚȩޑБӛٰೀ౛ᜐࣚୢᚒޑӅ᛽

Ƕ11ፕڰޣฅόᔈӧႴ֌ύӑ϶ӳޑᖂ

ੁύ۹ຎᚈБܭ౜ჴճ੻΢ޑᝡݾǴ

ՠፏӵԜᜪԖձܭ໺಍ӦጔݯࡹᏢޑ

ᚈᜐϕ୏ࢂࠅΜϩॶளॷ᜔ޑǶ 
 
നࡕǴCHINDIA ΋ঁࢂόࢂഖز

ၸࡋ኷ᢀۺཷޑǻፕޣаࣁύӑٿ୯

ӕࣁΓαᚳεޑว৖ύ୯ৎǴᜐࣚΞ

ᆙஏ࣬ೱǴӧଓ؃୯ΚԋޑߏӕਔǴ

ፂँ྽ࢂคݤᗉխǶନࠅ΢ঁШइύ

ယ܌ᛈวޑᜐნᏯݾǴӧၸѐኧԃϐ

໔ύ୯ᆶӑࡋΨමӢڗݾҡݨ฻ૈྍ

                                                 
9 πխٱՕٵ—෻უፖኔ෼ρΔ116-117 ଄Ζ 
10 πխٱՕٵ—෻უፖኔ෼ρΔ455-456 ଄Ζ 
11 πխٱՕٵ—෻უፖኔ෼ρΔ395 ଄Ζ 

Զ৖໒ᐟਗ਼ޑᝡݾǶЪ྽ύӑٿ୯ޑ

҇௼Ьက֡ᒿ୯Κӕ؁΢ϲϐሞǴȨᓪ

ຝӅᆸȩ཮ցᡂԋȨᓪຝ࣬ݾȩǻ 
 
٣ჴ΢Ǵ྽Ϟӑޑࡋύ୯ࣴޗز

ဂჹύ୯ޑᄊࡋΨሥࣁϩݔǶჹύ୯

ࡋفǴӭவЎϯǵᐕў฻ޣԖӳགڀ

рวǹԶஒύ୯ຎޣુ࠶ࣁǴ߾ӳԾ

࿶ᔮǵᏯౣ฻ࡋفрวǶЬጓ᛿ύ௲

௤ᇡࢂޣࡕࣁமፓ႟کᝡޑݾՋБЎ

ܴᢀᗺǴߏᇻٰᇥѝ཮೷ԋ୯ሞޗ཮

ፂँόᘐǶӢԜдගঀύǵӑϐ໔ޑ

аȨӦጔЎܴጄԄȩڗжȨӦጔݯࡹ

ጄԄȩǴբٿࣁ୯Ҭ۳ࡰޑᏤᢀۺǴЪ

ӝଆٰঁٿऩύǵӑ೭ࣁᇡޑ኷ᢀ׳

՞ᏵӄౚԭϩϐѤΜΓαޑ୯ৎი่

ӝբǵȨεӕȩǴ߾ȨШࣚεӕȩޑ౛

གྷΨόᇻخǶ 
 
೭ኬڰݤ࣮ޑฅԖܭࢬ୤Јϐ

༮Ǵՠவ᛿ύ௲௤ޑፕᗺଏ΋؁࣮Ǵ

ύӑεӕёૈᗨόԿၲܭԋаЎϯೣ

ᑼຬຫ΋Ϫ౜ჴ୯ৎճ੻ޑҞޑǴՠ

೸ၸЎϯၲԋࢌᅿ୔ୱЬကޑᖄ࿉ࠅ

όคёૈǶӑ߈ࡋԃٰΚঀࡌҥхࡴ

ύ୯ǵВҁǵᗬ୯аϷܿ٥ࠄ୯ڐӚ

୯ޑ୔ୱӝբಔᙃǶ12ᗨฅКଆኻ࿉Ǵ

Ȩ٥࿉ȩࢎᄬޑว৖Ҟ߻ϝόܴਟǴ

ՠऩᐕ࿶ӭԛ҇௼୯ৎᏯݾᒜᢓޑኻ

ᑼޑ༟྽Ϟ׎୷ᘵǴߞ؃ளϕૈۘࢪ

                                                 
12ʳ ᢟխඒ඄མ τ࣍ࡉᘫ؆ٌፖխֲᣂএυԫ֮

ᐊሐΚψٱ৫वᢝ壄૎ኙࣟࠅऱ࿇୶௽ܑ║

ᐠΔৰუࠅࣟނԫࠄഏ୮༼ଠऱϘࣟٵ٥ࠅ

᧯ϙʻ˘˴̆̇ʳ˔̆˼˴́ʳ˖̂̀̀̈́˼̇̌ʼʳ ੊ᆖᛎࠅϘګޏ

੡׊ࠀϙʻ˔̆˼˴́ʳ˘˶̂́̂̀˼˶ʳ˖̂̀̀̈́˼̇̌ʼΔ᧯ٵ٥

Ա࠷، ˝˔˖˜˞ʳʻຍ ˈ ଡ૎֮ئڗ։ܑז।ֲ

৫ΕឌഏʼʳٱΕխഏΕڜาࠅΕء ऱ෗ټΖω

ˈ˃˃˅໴ρΔڰٽπᜤߠ ڣ ˉִ ˆ ֲΔ

˻̇̇̃ˍ˂˂̊̊̊ˁ̃˸˴˶˸˻˴˿˿ˁ˶̂̀˂́˸̊̆˂˺˵˂̃̈˵̉̃˂˅˃˃ˈ˂˃ˉ˂

˅˃˃ˈ˃ˉ˃ˆ˅˃ˈˇˁ̆˻̇̀˿ʳ ʳ
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ӝ ϐ ༈ Ǵ ٥ ࢪ Ֆ ჋ ό ૈ ය ࡑ а

“CHINDIA”฻ᢀࣁۺ୷ᘵǴ൨׳؃ు

ቫޑӝբǻ 
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